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AHLI-AHLI DEWAN RAKYAT 
 

Yang Berhormat Tuan Yang di-Pertua, Tan Sri Dato’ Seri Diraja Ramli bin Ngah Talib, 
PSM., SPCM., AMN., JP. (Pasir Salak) - UMNO  

“ Timbalan Yang di-Pertua, Datuk Lim Si Cheng, PJN., PIS. (Kulai) - MCA 

“ Timbalan Yang di-Pertua, Datuk Dr. Yusof bin Yacob, PGDK., ADK. 
(Sipitang) - UMNO 

MENTERI 

 
1. Yang Amat Berhormat Perdana Menteri, Menteri Kewangan dan Menteri Keselamatan 

Dalam Negeri, Dato’ Seri Abdullah bin Haji Ahmad Badawi, S.P.M.S., 
S.S.S.J., S.P.S.A., S.S.A.P., S.P.D.K., D.P., S.P.N.S., D.G.P.N., D.S.S.A., 
D.M.P.N., D.J.N., K.M.N., A.M.N. (Kepala Batas) - UMNO 

2. “ Timbalan Perdana Menteri dan Menteri Pertahanan, Dato’ Sri Mohd. Najib 
bin Tun Haji Abdul Razak, S.S.A.P, S.I.M.P., D.P.M.S., D.S.A.P., 
P.N.B.S., D.U.B.C.(T). (Pekan) - UMNO 

3. Yang Berhormat Menteri Perumahan dan Kerajaan Tempatan, Dato’ Seri Ong Ka Ting, 
S.P.M.P., D.P.M.P. (Tanjong Piai) - MCA 

4. “ Menteri Kerja Raya, Dato’ Seri S. Samy Vellu, S.P.M.J., S.P.M.P., 
D.P.M.S., P.C.M.,  A.M.N. (Sungai Siput) - MIC  

5. “ Menteri Tenaga, Air dan Komunikasi, Dato’ Seri Dr. Lim Keng Yaik, 
S.P.M.P., D.G.P.N., D.P.C.M. (Beruas) - GERAKAN  

6. “ Menteri di Jabatan Perdana Menteri, Tan Sri Bernard Giluk Dompok, 
P.S.M., S.P.D.K. (Ranau) - UPKO 

7. “ Menteri Perdagangan Antarabangsa dan Industri, Dato’ Seri Rafidah binti 
Abd. Aziz, S.P.M.T., S.P.M.P., D.P.M.S., A.M.N. (Kuala Kangsar) - UMNO 

8. “ Menteri Luar Negeri, Datuk Seri Syed Hamid bin Syed Jaafar Albar, 
S.P.M.J., S.P.D.K., D.P.M.J., S.M.J., A.M.N. (Kota Tinggi) - UMNO 

9. “ Menteri Pertanian dan Industri Asas Tani, Tan Sri Dato’ Haji Muhyiddin 
bin Haji Mohd. Yassin, P.S.M., S.P.M.J., S.M.J., P.I.S., B.S.I. (Pagoh) - 
UMNO 

10. “ Menteri Penerangan, Datuk Paduka Abdul Kadir bin Haji Sheikh Fadzir, 
D.H.M.S., P.G.D.K., D.S.D.K., A.M.K. (Kulim-Bandar Baharu) – UMNO 

11. “ Menteri Sumber Manusia, Datuk Wira Dr. Fong Chan Onn, D.C.S.M., 
D.M.S.M. (Alor Gajah) - MCA 

12. “ Menteri di Jabatan Perdana Menteri, Dato’ Seri Mohamed Nazri bin Abdul 
Aziz, S.P.M.P., D.M.S.M., A.M.P., B.K.T.  (Padang Rengas) - UMNO 

13. “ Menteri Hal Ehwal Dalam Negeri, Dato’ Seri Azmi bin Khalid, D.P.M.P., 
S.M.P., P.J.K. (Padang Besar) - UMNO 

14. “ Menteri Pelajaran, Dato’ Sri Hishammuddin bin Tun Hussein, S.I.M.P., 
D.S.A.P., D.P.M.J. (Sembrong) - UMNO 

15. “ Menteri Kebudayaan, Kesenian dan Warisan, Datuk Seri Utama Dr. Rais 
Yatim, S.J.M.K., S.P.N.S., D.S.N.S. (Jelebu) - UMNO 

16. “ Menteri Pembangunan Wanita, Keluarga dan Masyarakat, Dato’ Seri 
Hajah Shahrizat binti Abdul Jalil, D.G.P.N., D.I.M.P. (Lembah Pantai) - 
UMNO 
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17. Yang Berhormat Menteri Sains, Teknologi dan Inovasi, Dato’ Dr. Haji Jamaludin bin 
Dato’ Mohd. Jarjis, S.I.M.P., D.I.M.P., S.A.P. (Rompin) - UMNO  

18. “ Menteri Pengangkutan, Dato’ Sri Chan Kong Choy, S.S.A.P., D.S.A.P., 
D.P.M.S. (Selayang) – MCA. 

19. “ Menteri Kewangan Kedua, Senator Tan Sri Datuk Seri Nor Mohamed bin 
Yakcop  

20. “ Menteri Wilayah Persekutuan, Tan Sri Dato’ Seri Utama Mohd. Isa bin 
Abdul Samad, P.S.M., S.P.N.S., D.S.N.S., P.M.C. (Jempol) – UMNO  

21. “ Menteri Pelancongan, Datuk Dr. Leo Michael Toyad, P.G.D.K., J.B.S. 
(Mukah) - PBB 

22. “ Menteri Perusahaan Perladangan dan Komoditi, Datuk Peter Chin Fah 
Kui, P.G.B.K., P.B.S., A.B.S. (Miri) – SUPP 

23. “ Menteri Perdagangan Dalam Negeri dan Hal Ehwal Pengguna, Datuk 
Mohd. Shafie bin Haji Apdal, D.S.A.P., P.G.D.K., D.M.S.M. (Semporna) - 
UMNO 

24. " Menteri Pengajian Tinggi, Dato’ Dr. Haji Shafie bin Haji Mohd. Salleh, 
D.S.S.A., S.M.S., S.S.A., K.M.N. (Kuala Langat) – UMNO 

25. “ Menteri Kemajuan Luar Bandar dan Wilayah, Dato’ Abdul Aziz bin 
Shamsuddin, D.P.M.S., D.S.A.P., P.G.D.K., D.M.S.M., D.P.M.P., D.S.D.K. 
(Shah Alam) - UMNO 

26. “ Menteri Pembangunan Usahawan dan Koperasi, Dato’ Mohamed Khaled 
bin Nordin, D.S.P.N., S.M.J., P.I.S. (Pasir Gudang) - UMNO 

27. “ Menteri di Jabatan Perdana Menteri, Dato’ Mustapa bin Mohamed (Jeli) - 
UMNO 

28. “ Menteri di Jabatan Perdana Menteri, Dato’ Seri Mohd Radzi bin Sheikh 
Ahmad (Kangar) - UMNO 

29. “ Menteri Sumber Asli dan Alam Sekitar, Dato’ Sri Adenan bin Satem 
(Batang Sadong) – PBB 

30. “ Menteri di Jabatan Perdana Menteri, Datuk Dr. Maximus Johnity Ongkili, 
A.S.D.K., J.P. (Kota Marudu) - PBS 

31. “ Menteri Kesihatan, Datuk Dr. Chua Soi Lek (Labis) - MCA 

32. “ Menteri Belia dan Sukan, Datuk Azalina binti Othman Said (Pengerang) - 
UMNO 

33. “ Menteri di Jabatan Perdana Menteri, Prof. Dato’ Dr. Abdullah bin Md. Zin 
(Besut) - UMNO 

 

TIMBALAN MENTERI 

1. Yang Berhormat Timbalan Menteri Pertanian dan Industri Asas Tani, Dato’ Seri Kerk 
Choo Ting (Simpang Renggam) – GERAKAN  

2. “ Timbalan Menteri Pengangkutan, Datuk Douglas Uggah Embas (Betong) 
- PBB 

3. “ Timbalan Menteri Hal Ehwal Dalam Negeri, Datuk Tan Chai Ho, P.J.N., 
K.M.N., A.M.N. (Bandar Tun Razak) - MCA 

4. “ Timbalan Menteri Pembangunan Wanita, Keluarga dan Masyarakat, 
Datuk G. Palanivel, D.S.S.A., S.S.A., P.J.K. (Hulu Selangor) - MIC 
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5. Yang Berhormat Timbalan Menteri Belia dan Sukan, Datuk Ong Tee Keat, P.J.N., S.M.S. 
(Pandan) - MCA 

6. “ Timbalan Menteri Pertanian dan Industri Asas Tani, Dato’ Seri Mohd. 
Shariff bin Omar, D.G.P.N., D.M.P.N., P.P.T. (Tasek Gelugor) – UMNO 

7. “  Timbalan Menteri Pertahanan, Dato’ Zainal Abidin bin Zin, D.P.M.P., 
P.M.P. (Bagan Serai) - UMNO 

8. “ Timbalan Menteri Pengangkutan, Dato’ Seri Tengku Azlan ibni Sultan Abu 
Bakar, S.P.T.J., D.S.A.S. (Jerantut) - UMNO 

9. “ Timbalan Menteri Perusahaan Perladangan dan Komoditi, Datuk Anifah 
bin Haji Aman (Kimanis) - UMNO 

10. “ Timbalan Menteri Kemajuan Luar Bandar dan Wilayah, Datuk Dr. Tiki 
anak Lafe (Mas Gading) - SPDP 

11. “ Timbalan Menteri Kewangan, Dato’ Dr. Ng Yen Yen, D.I.M.P., D.S.A.P. 
(Raub) - MCA 

12. “ Timbalan Menteri Kesihatan, Datuk Dr. Abdul Latiff bin Ahmad (Mersing) - 
UMNO 

13. “ Timbalan Menteri Pelajaran, Dato’ Hon Choon Kim (Seremban) - MCA 

14. “ Timbalan Menteri di Jabatan Perdana Menteri, Datuk M. Kayveas, P.J.N. 
(Taiping) - PPP 

15. “ Timbalan Menteri Penerangan, Dato’ Donald Lim Siang Chai (Petaling 
Jaya Selatan) - MCA 

16. “ Timbalan Menteri Pengajian Tinggi, Dato’ Fu Ah Kiow (Kuantan) – MCA 

17. “ Timbalan Menteri Penerangan, Datuk Zainudin bin Maidin (Merbok) – 
UMNO  

18. “ Timbalan Menteri Keselamatan Dalam Negeri, Dato’ Haji Noh bin Haji 
Omar, D.P.M.S., D.M.S.M., K.M.N., A.S.A., P.J.K., J.P. (Tanjong Karang) 
- UMNO 

19. “ Timbalan Menteri Pembangunan Usahawan dan Koperasi, Dato’ 
Khamsiyah binti Yeop, P.P.T., A.M.N., A.M.P., P.M.P.  (Lenggong) – 
UMNO 

20. “ Timbalan Menteri Keselamatan Dalam Negeri, Tuan Chia Kwang Chye 
(Bukit Bendera) - GERAKAN 

21. “ Timbalan Menteri Sumber Asli dan Alam Sekitar, Dato’ S. G. Sothinathan 
(Telok Kemang) - MIC 

22. “ Timbalan Menteri Perdagangan Dalam Negeri dan Hal Ehwal Pengguna, 
Dato’ S. Veerasingam, P.M.P., A.M.P, A.M.N. (Tapah) - MIC 

23. “ Timbalan Menteri Kebudayaan, Kesenian dan Warisan, Dato’ Wong Kam 
Hoong, K.M.N. (Bayan Baru) - MCA 

24. “ Timbalan Menteri Pelajaran, Dato’ Mahadzir bin Mohd. Khir (Sungai 
Petani) - UMNO 

25. “ Timbalan Menteri Perdagangan Antarabangsa dan Industri, Dato’ Haji 
Ahmad Husni bin Mohd. Hanadzlah, P.P.T., A.M.P. (Tambun) - UMNO 

26. “ Timbalan Menteri Pelancongan, Datuk Ahmad Zahid bin Hamidi, 
D.M.S.M., P.P.T., P.J.K. (Bagan Datok) – UMNO 

27. “ Timbalan Menteri Perumahan dan Kerajaan Tempatan, Datuk Robert Lau 
Hoi Chew, J.B.S. (Sibu)  - SUPP 
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28. Yang Berhormat Timbalan Menteri Luar Negeri, Dato’ Joseph Salang Gandum (Julau) - 
PBDS 

29. “ Timbalan Menteri Sains, Teknologi dan Inovasi, Dato’ Kong Cho Ha 
(Lumut) - MCA 

30. “ Timbalan Menteri Perdagangan Antarabangsa dan Industri, Dato’ Mah 
Siew Keong (Telok Intan) - GERAKAN 

31. “  Yang Berhormat Timbalan Menteri Kerja Raya, Dato’ Ir. Mohd. Zin bin 
Mohamed, D.P.T.J., J.P. (Sepang) – UMNO  

32. " Timbalan Menteri Tenaga, Air dan Komunikasi, Dato’ Shaziman bin Abu 
Mansor, A.N.S. (Tampin) – UMNO  

33. “ Timbalan Menteri Wilayah Persekutuan, Dato’ Zulhasnan bin Rafique, 
D.I.M.P., A.M.N. (Setiawangsa) - UMNO 

34. “ Timbalan Menteri Perumahan dan Kerajaan Tempatan, Datuk Azizah binti 
Mohd. Dun (Beaufort) – UMNO 

35. “ Timbalan Menteri Sumber Manusia, Datuk Abdul Rahman bin Bakar 
(Marang) - UMNO 

36. “ Timbalan Menteri Kemajuan Luar Bandar dan Wilayah, Dato’ Dr. Awang 
Adek bin Hussin (Bachok) – UMNO 

37. “ Timbalan Menteri di Jabatan Perdana Menteri, Tuan Joseph Entulu anak 
Belaun (Selangau) - PBDS 

38. “ Mulia Timbalan Menteri Kewangan, Datuk Tengku Putera bin Tengku 
Awang (Hulu Terengganu) – UMNO  

SETIAUSAHA PARLIMEN 

 

1. Yang Berhormat Setiausaha Parlimen di Jabatan Perdana Menteri, Dato’ Mohd Johari 
bin Baharum (Kubang Pasu) - UMNO 

2. “ Setiausaha Parlimen di Jabatan Perdana Menteri, Dato’ Dr. Mashitah binti 
Ibrahim (Baling) - UMNO  

3. “ Setiausaha Parlimen Kementerian Kewangan, Dato’ Seri Dr. Hilmi bin 
Yahaya (Balik Pulau) - UMNO 

4. “ Setiausaha Parlimen Kementerian Keselamatan Dalam Negeri, Datuk 
Wira Abu Seman Yusop (Masjid Tanah) - UMNO 

5. “ Setiausaha Parlimen Kementerian Perumahan dan Kerajaan Tempatan, 
Dr S. Subramaniam (Segamat) - MIC 

6. “ Setiausaha Parlimen Kementerian Kerja Raya, Dato’ Yong Khoon Seng 
(Stampin) - SUPP 

7. “ Setiausaha Parlimen Kementerian Perdagangan Antarabangsa dan 
Industri, Datin Paduka Dr. Tan Yee Kew (Klang) – MCA 

8. “ Setiausaha Parlimen Kementerian Luar Negeri, Dato’ Zainal Abidin bin 
Osman (Nibong Tebal) - UMNO 

9. “ Setiausaha Parlimen Kementerian Pertanian dan Industri Asas Tani, 
Datuk Hajah Rohani binti Haji Abdul Karim (Batang Lupar) - PBB 

10. “ Setiausaha Parlimen Kementerian Penerangan, Puan Noriah binti Kasnon 
(Sungai Besar) - UMNO 

11. “ Setiausaha Parlimen Kementerian Hal Ehwal Dalam Negeri, Dato’ 
Paduka Haji Abdul Rahman bin Ibrahim (Pokok Sena) - UMNO 
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12. Yang Berhormat Setiausaha Parlimen Kementerian Pelajaran, Puan Komala Devi 
(Kapar) – MIC 

13. “ Setiausaha Parlimen Kementerian Pembangunan Wanita, Keluarga dan 
Masyarakat, Puan Chew Mei Fun (Petaling Jaya Utara) - MCA 

14. “ Setiausaha Parlimen Kementerian Sains, Teknologi dan Inovasi, Profesor 
Datuk Dr. Mohd. Ruddin bin Ab. Ghani (Bukit Katil) – UMNO 

15. “ Setiausaha Parlimen Kementerian Perdagangan Dalam Negeri dan Hal 
Ehwal Pengguna, Tuan Hoo Seong Chang (Kluang) - MCA  

16. “ Setiausaha Parlimen Kementerian Wilayah Persekutuan, Tuan Yew 
Teong Look (Wangsa Maju) - MCA  

17. “ Setiausaha Parlimen Kementerian Perusahaan Perladangan dan 
Komoditi, Tuan Ng Lip Yong @ Ng Lip Sat (Batu) - GERAKAN  

18. “ Setiausaha Parlimen Kementerian Pengajian Tinggi, Datuk Dr. Adham bin 
Baba (Tenggara) - UMNO  

19. “ Setiausaha Parlimen Kementerian Pembangunan Usahawan dan 
Koperasi, Tuan Samsu Baharun bin Haji Abdul Rahman (Silam) - UMNO  

20. “ Setiausaha Parlimen Kementerian Sumber Asli dan Alam Sekitar, Tuan 
Sazmi bin Miah (Machang) - UMNO  

21. “ Setiausaha Parlimen Kementerian Kesihatan, Dato’ Lee Kah Choon 
(Jelutong) - GERAKAN  

22. “ Setiausaha Parlimen Kementerian Belia dan Sukan, Tuan Sa. 
Vigneswaran (Kota Raja) - MIC 

 

AHLI-AHLI 

1. Yang Berhormat Tuan Aaron Ago Dagang (Kanowit) - PBDS 

2. “ Brig. Jen. (B) Dato’ Seri Abdul Hamid bin Haji Zainal Abidin (Parit Buntar) 
- UMNO 

3. “ Tuan Haji Abdul Fatah bin Haji Haron (Rantau Panjang) - PAS 

4. “ Datuk Abdul Ghapur bin Salleh (Kalabakan) - UMNO 

5. “ Dato’ Haji Ab. Halim bin Ab. Rahman (Pengkalan Chepa) - PAS 

6. “ Datuk Abdul Rahim bin Bakri (Kudat) - UMNO 

7. “ Dato’ Abdul Rahman bin Ariffin (Jerlun) - UMNO 

8. “ Datuk Patinggi Tan Sri Abdul Taib bin Mahmud (Kota Samarahan) - PBB 

9. “ Dato’ Abu Bakar bin Taib (Langkawi) - UMNO 

10. “ Tuan Ahmad Shabery Cheek (Kemaman) - UMNO 

11. “ Tuan Alexander Nanta Linggi (Kapit) - PBB 

12. “ Datuk Haji Astaman bin Abdul Aziz (Titiwangsa) - UMNO 

13. “ Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin (Jerai) - UMNO 

14. “ Tuan Baharum bin Mohamed (Sekijang) - UMNO 

15. “ Tuan Bernard S. Maraat @ Ben (Pensiangan) - PBRS 

16. “ Tuan Billy Abit Joo, K.M.N. (Hulu Rajang) - PBDS 

17. “ Datuk Bung Moktar bin Radin (Kinabatangan) - UMNO 
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18. Yang Berhormat Tuan Che Azmi bin Hj. A. Rahman (Kuala Nerus) – UMNO 

19. “ Dato Haji Che Min bin Che Ahmad - (Pasir Puteh) - UMNO 

20. “ Tuan Chong Chieng Jen (Bandar Kuching) - DAP 

21. “ Puan Chong Eng (Bukit Mertajam) - DAP 

22. “ Tuan Chong Hon Min (Sandakan) - BEBAS 

23. “ Dato’ Chor Chee Heung (Alor Star) - MCA 

24. “ Tuan Chow Kon Yeow (Tanjong) - DAP 

25. “ Dato’ Chua Jui Meng (Bakri) – MCA 

26. “ Tuan Devamany a/l S. Krishnasamy (Cameron Highlands) - MIC 

27. “ Tuan Donald Peter Mojuntin (Penampang) – UPKO 

28. “ Ir. Edmund Chong Ket Wah (Batu Sapi) - PBS 

29. “ Tuan Eric Enchin Majimbun (Sepanggar) - SAPP 

30. “ Tuan Haji Fadillah bin Yusof (Petra Jaya) - PBB  

31. “ Dato’ Firdaus bin Harun (Rembau) - UMNO 

32. “ Tuan Fong Kui Lun (Bukit Bintang) - DAP 

33. “ Cik Fong Po Kuan (Batu Gajah) - DAP 

34. “ Dato’ Ghazali bin Ibrahim (Padang Terap) - UMNO 

35. “ Dato’ Goh Siow Huat (Rasah) - MCA 

36. “ Ir. Haji Hamim bin Samuri (Ledang) - UMNO 

37. “ Datuk Haji Hasan bin Malek (Kuala Pilah)  - UMNO 

38. “ Tuan Hashim bin Jahaya (Kuala Kedah) - UMNO 

39. “ Ir. Hasni bin Haji Mohammad (Pontian) - UMNO 

40. “ Tuan Henry Sum Agong (Bukit Mas) - PBB 

41. “ Tan Sri Dato’ Hew See Tong (Kampar) - MCA 

42. “ Tuan Huan Cheng Guan (Batu Kawan) - GERAKAN 

43. “ Tuan Haji Idris bin Haji Haron (Tangga Batu) - UMNO 

44. “ Tuan Haji Ismail bin Haji Abd. Muttalib (Maran) - UMNO 

45. “ Tuan Haji Ismail bin Haji Mohamed Said (Kuala Krau) - UMNO 

46. “ Tuan Haji Ismail bin Noh (Pasir Mas) - PAS 

47. “ Datuk Ismail Sabri bin Yaakob (Bera) - UMNO 

48. “ Dato’ Jacob Dungau Sagan (Baram) - SPDP 

49. “ Dr. James Dawos Mamit (Mambong) - PBB 

50. “ Tuan Jawah anak Gerang (Lubok Antu) - PBDS 

51. “ Tuan Jelaing anak Mersat (Saratok) - SPDP 

52. “ Tuan Jimmy Donald (Sri Aman) - PBDS 

53. “ Datu Seri Joseph Pairin Kitingan (Keningau) - PBS 

54. “ Dr. Junaidy bin Abdul Wahab (Batu Pahat) - UMNO 

55. “ Datuk Juslie Ajirol (Libaran) - UMNO 
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56. Yang Berhormat Tan Sri Dato’ Dr. K.S. Nijhar  (Subang) - MIC 

57. “ Dato’ Kamarudin bin Jaffar (Tumpat) - PAS 

58. “ Tuan R. Karpal Singh (Bukit Gelugor) - DAP 

59. “ Tuan Lau Yeng Peng (Puchong) - GERAKAN 

60. “ Tan Sri Law Hieng Ding (Sarikei) - SUPP 

61. “ Puan Lim Bee Kau, A.M.K., B.K.M., P.J.K., J.P. (Padang Serai) - MCA 

62. “ Tuan Lim Hock Seng (Bagan) - DAP 

63. “ Tuan Lim Kit Siang (Ipoh Timor) - DAP 

64. “ Dato’ Liow Tiong Lai (Bentong) - MCA 

65. “ Tuan Loh Seng Kok (Kelana Jaya) - MCA 

66. “ Dato’ Loke Yuen Yow (Tanjong Malim) - MCA 

67. “ Tuan M. Kula Segaran (Ipoh Barat) - DAP  

68. “ Datuk Dr. Marcus Makin Mojigoh (Putatan) - UPKO 

69. “ Tuan Markiman bin Kobiran (Hulu Langat) - UMNO 

70. “ Dato’ Haji Mat Yasir bin Haji Ikhsan (Sabak Bernam) – UMNO  

71. “ Tuan Haji Md. Alwi bin Che Ahmad (Ketereh) – UMNO  

72. “ Datuk Haji Mohamad bin Haji Aziz (Sri Gading) - UMNO 

73. “ Tuan Mohamad Shahrum bin Osman (Lipis) - UMNO 

74. “ Tuan Mohamed Razali bin Che Mamat, J. P. (Kuala Krai) - UMNO 

75. “ Datuk Mohd. Zaid bin Ibrahim (Kota Bharu) - UMNO 

76. “ Tuan Mohd. Daud bin Tarihep (Kuala Selangor) - UMNO 

77. “ Dr. Mohd. Hayati bin Othman (Pendang) - PAS 

78. “ Datuk Haji Mohd. Said bin Yusof (Jasin) - UMNO 

79. “ Dato’ Mohd. Sarit bin Haji Yusoh (Temerloh) - UMNO 

80. “ Tuan Mohd. Yusop bin Majid (Setiu) - UMNO 

81. “ Tuan Nasaruddin bin Hashim (Parit) - UMNO 

82. “ Datuk Nur Jazlan bin Mohamed (Pulai) - UMNO 

83. “ Datuk Dr. Rahman bin Ismail (Gombak) - UMNO 

84. “ Tuan Raimi Unggi (Tenom) – UMNO  

85. “ Dato’ Raja Ahmad Zainuddin bin Raja Haji Omar (Larut) - UMNO 

86. “ Tan Sri Dato’ Seri Diraja Ramli bin Ngah Talib (Pasir Salak) - UMNO 

87. “ Tuan Razali bin Ibrahim (Muar) - UMNO 

88. “ Dato’ Razali bin Ismail (Kuala Terengganu) – UMNO  

89. “ Datuk Richard Riot anak Jaem (Serian) - SUPP 

90. “ Datuk Ronald Kiandee (Beluran) – UMNO  

91. “ Datuk Rosli bin Mat Hassan (Dungun) - UMNO 

92. “ Puan Rosnah bte. Haji Abd. Rashid Shirlin (Papar) – UMNO  

93. “  Dr. Rozaidah binti Talib (Ampang) - UMNO 
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94. Yang Berhormat Tuan Salahuddin bin Ayub (Kubang Kerian) - PAS 

95. “ Datuk Salleh bin Tun Said (Kota Belud) – UMNO  

96. “ Ir. Shaari bin Hassan (Tanah Merah) – UMNO  

97. “ Dato’ Shahrir Abdul Samad (Johor Bahru) – UMNO  

98. “ Tuan Shim Paw Fatt (Tawau) - SAPP 

99. “ Datuk Seri Dr. Siti Zaharah binti Sulaiman (Paya Besar) – UMNO  

100. “ Dato’ Suhaili bin Abdul Rahman (Labuan) – UMNO  

101. “ Tuan Syed Hood bin Syed Edros (Parit Sulung) – UMNO  

102. “ Dato’ Seri Diraja Syed Razlan ibni Syed Putra Jamalullail (Arau) – UMNO  
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MALAYSIA 

DEWAN RAKYAT 

Selasa, 20 September 2005 

Mesyuarat dimulakan pada pukul 10.00 pagi 

DOA 

[Timbalan Yang di-Pertua (Datuk Lim Si Cheng mempengerusikan Mesyuarat] 

 

 

JAWAPAN-JAWAPAN LISAN BAGI PERTANYAAN-PERTANYAAN 

 

1. Ir. Haji Hamim bin Samsuri [Ledang] minta Menteri Kewangan menyatakan 
berapakah jumlah saham yang akan diambil oleh syarikat VW sebagai rakan kongsi dengan 
Proton sedangkan MOU antara Proton dan VW yang telah ditandatangani tidak melibatkan 
pemilikan saham oleh VW. 

Setiausaha Parlimen Kementerian Kewangan [Dato’ Seri Dr. Hilmi bin 
Yahaya]:  Tuan Yang di-Pertua, Proton telah menandatangani satu memorandum 
sefahaman MOU dengan Volkswagen pada 27 Oktober 2004, yang bertujuan untuk 
mengadakan kerjasama jangka panjang dengan syarikat automatif Jerman yang 
berkenaan.   

Namun begitu sehingga kini belum ada sebarang perjanjian khusus yang 
ditandatangani di antara Proton dengan pihak Volkswagen dan tiada cadangan untuk 
menjual apa-apa saham Proton kepada Volkswagen atau mana-mana pihak asing.  Proton 
akan membuat pengumuman kepada pihak awam sekiranya apa-apa persetujuan yang 
dicapai di antara Proton dan Volkswagen.   

Tuan Lim Kit Siang:  Bukankah benar bahawa ada perbincangan semenjak tahun 
2004 mengenai strategik alliance Proton dengan Volkswagen, tetapi ada menghadapi 
halangan dan bantahan khasnya oleh  Penasihat Proton Tun Dr. Mahathir yang tidak mahu 
hilang sebuah national car.   

Adakah sekarang ada perbincangan dengan Volkswagen dan Sime Darby dan 
Hyundai, apa peringkat kemajuan ini?  Adakah Tun Dr. Mahathir sekarang masih menjadi 
penasihat yang sebenarnya atau pada nama sahaja?  Kalau pada nama sahaja di mana 
Lembaga Proton atau Khazanah tidak lagi mempersetujui dengan pendirian Tun Dr. 
Mahathir, jadi bukankah lebih baik bahawa jawatan beliau dilucutkan dan   yang 
akhirnya….. 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat, cukuplah 
banyak soalan. 

Tuan Lim Kit Siang:  ....akhirnya mengenai masa depan Proton, bukankah kita 
perlu satu peluang di mana Dewan yang mulia ini mengadakan satu perbahasan yang 
mendalam, sama ada ........ 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Baiklah, cukuplah Yang 
Berhormat.  Cukup. 

Tuan Lim Kit Siang:  .....kita perlu mengadakan satu strategik alliance, 
sungguhpun kita hilang satu national car, supaya rakyat tidak menjadi mangsa... 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat mengambil 
kesempatan berucap.... 

Tuan Lim Kit Siang:  Sudah 20 tahun subsidized  satu national car dan tidak …. 

Beberapa Ahli: [Menyampuk] 
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Tuan Lim Kit Siang:  …untuk kepentingan orang ramai, …….. 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat...... 

Tuan Lim Kit Siang:  ……apa itu semua Ahli Parlimen Barisan Nasional tidak 
serius, itu national car…… 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat, Yang 
Berhormat! 

Tuan Lim Kit Siang:  Nasional subsidi….. 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat, bukan serius, 
tidak serius perlu mematuhi Peraturan Mesyuarat... 

Tuan Lim Kit Siang:  Sebuah subsidi... 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  ... patuhi Peraturan Mesyuarat. 

Seorang Ahli:  Apa soalannya? 

Seorang Ahli:  Chin Peng!  Chin Peng! 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng:  Cukup!  Cukup. 

Tuan Lim Kit Siang:  Jangan ada subsidi ‘Tongkat’. 

Beberapa Ahli:  [Menyampuk] [Pembesar suara dimatikan] 

Dato’ Seri Dr. Hilmi bin Yahaya:  Tuan Yang di-Pertua,.... 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat banyak 
soalan telah dikeluarkan, jadi Yang Berhormat boleh pilih untuk menjawab satu. 

Dato’ Seri Dr Hilmi bin Yahaya:  Tuan Yang di-Pertua, apa yang dibangkitkan 
oleh Yang Berhormat dari Ipoh Timor terkeluar dari soalan asal, jadi saya tidak bercadang 
untuk menjawab. 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Ledang! 

Beberapa Ahli:  [Menyampuk] 

Ir. Haji Hamim bin Samuri:  Tuan Yang di-Pertua, [Disampuk] ....duduklah!  This 
is my floor. 

Ir. Haji Hamim bin Samuri:  [Bangun] 

Seorang Ahli:  Duduklah! 

Ir. Haji Hamim bin Samuri:  Bagi Ledang! 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat. 

Dato’ Raja Ahmad Zainuddin bin Raja Haji Omar:  Peraturan Mesyuarat! 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat sekarang 
Kementerian Kewangan bukan MITI. 

Dato’ Raja Ahmad Zainuddin bin Raja Haji Omar:  Tuan Yang di-Pertua, 
Peraturan Mesyuarat. [Mengangkat Buku Peraturan Mesyuarat Dewan Rakyat] 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Baik. 

Ir. Haji Hamim bin Samuri:  Tuan Yang di-Pertua..... 

Dato’ Seri Dr. Hilmi bin Yahaya:  Tuan Yang di-Pertua, Yang Berhormat bagi 
Ipoh Timor boleh bangkitkan perkara ini dalam masa perbahasan bajet yang akan datang. 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Ini jawapan Yang Berhormat 
Setiausaha Parlimen ya!  Baik.  Yang Berhormat Ledang soalan! 

Beberapa Ahli:  [Menyampuk] 
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Ir. Haji Hamim bin Samuri:  Tuan Yang di-Pertua, saya dan rakan-rakan BN 

sangat serius di dalam membincangkan kes ini.  Usia kereta Proton sekarang ini cuma 20 
tahun berbanding dengan kereta Korea 60 tahun.  Prestasi kereta Proton 20 sekarang lebih 
baik daripada kereta Korea semasa mereka 20 tahun.   

Soalan saya, adakah Proton akan menjalankan usaha sama dengan syarikat-
syarikat gergasi lain dalam dunia selain daripada Volkswagen, untuk melebarkan lagi 
jaringan pasaran  Proton kerana kekuatan jenama kita di seluruh dunia?  Terima kasih. 

Dato’ Seri Dr. Hilmi bin Yahaya:  Tuan Yang di-Pertua, memang itu adalah polisi 
yang  ada sekarang, iaitu setakat ini Proton memang telah pun bekerjasama dengan 
Mitsubishi, Citron, Lotus dan Proton telah mengambil alih sekarang dengan Volkswagen 
dan seterusnya Proton akan terus bekerjasama dengan mana-mana auto manufacturers, 
dengan izin di seluruh dunia untuk memperkembangkan industri ini. 

 

2. Puan Lim Bee Kau [Padang Serai] minta Menteri Sumber Asli dan Alam Sekitar 
menyatakan apakah langkah-langkah yang telah diambil untuk memastikan keadaan jerebu 
yang melanda negara pada bulan Ogos 2005 yang lalu tidak akan berulang lagi serta 
berapakah kerugian yang dialami oleh negara akibat keadaan jerebu tersebut. 

Setiausaha Parlimen Kementerian Sumber Asli dan Alam Sekitar [Tuan Sazmi 
bin Miah]:  Tuan Yang di-Pertua, saya mohon untuk menjawab soalan-soalan dari Ahli-ahli 
Yang Berhormat bersekali kerana perkara yang persoalkan adalah sama atau hampir 
serupa.  Pertanyaan yang telah dikemukakan oleh Ahli-ahli Yang Berhormat seperti berikut:  

Padang Serai 20 September, Kepong 28 September, Putatan 29 September, Batu 
Pahat 5 Oktober, Pasir Mas 11 Oktober, Rasah 12 Oktober, Labuan 17 Oktober, Gombak 
25 Oktober, Kota Kinabalu 26 Oktober, Hulu Rajang 27 Oktober, Gelang Patah dan Baram 
14 November, Bera 30 November, Pengkalan Chepa 7 Disember. 

Tuan Yang di-Pertua:  Baik.  

Tuan Sazmi bin Miah: Ahli-ahli Yang Berhormat berkenaan telah mengutarakan 
beberapa isu mengenai jerebu yang meliputi empat perkara utama iaitu: 

(i) faktor yang boleh menyebabkan kejadian jerebu; 

(ii) kesan jerebu ke atas kesihatan awam, sektor ekonomi, 
pengangkutan,  

 pertanian dan pelancongan; 

(iii) langkah dan tindakan serta-merta kerajaan bagi menangani 
masalah jerebu supaya tidak berulang; dan   

(iv) komitmen pihak kerajaan dalam mengawal punca jerebu dari 
dalam negara dan juga dari luar sempadan. 

Faktor yang boleh menyebabkan kejadian jerebu berlaku adalah, yang utama ialah 
berpunca dari berlakunya pembakaran terbuka di luar negara yang merentasi sempadan.  
Di samping itu pembakaran terbuka yang berlaku di dalam negara, pencemaran udara dari 
pelepasan asap kenderaan asap bermotor dan pelepasan pencemaran dari serombong 
kilang juga boleh menyumbang kepada keadaan jerebu.  Walau bagaimanapun masalah 
jerebu yang berpunca dari pencemaran dalam negara adalah lebih bersifat setempat dan di 
dalam tempoh masa yang singkat. 

Yang kedua, kesan-kesan kejadian jerebu ke atas kesihatan awam, sektor 
ekonomi, pengangkutan, pertanian dan pelancongan. Pencemar utama yang menyebabkan 
keadaan berjerebu ialah pepejal terampai atau habuk yang berlebihan berada diruang 
udara, di mana memberi kesan secara langsung ke atas kesihatan awam terutamanya di 
kalangan kanak-kanak dan warga tua yang mempunyai masalah pernafasan dan pesakit-
pesakit asma.   

Kejadian jerebu yang berlaku pada bulan Ogos 2005 telah memberi kesan ke atas 
sektor pendidikan, di mana semua sekolah di kawasan yang terlibat di tutup untuk tempoh 
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beberapa hari bagi mengelakkan risiko kesihatan ke atas kanak-kanak sekolah.  Dalam 
hubungan ini, kementerian bersama-sama dengan Kementerian Kesihatan telah 
menyediakan garis panduan penjagaan kesihatan semasa jerebu untuk diikuti oleh orang 
awam, termasuk kanak-kanak sekolah seperti pemakaian topeng jerebu yang bersesuaian 
apabila berada di luar rumah dan mengehadkan aktiviti-aktiviti luar rumah terutamanya di 
kalangan orang awam yang berisiko tinggi dan membanyakkan minum air.  Maklumat dan 
garis panduan penjagaan kesihatan semasa jerebu disalurkan melalui media massa, 
pengedaran pamphlets dan juga dipaparkan di laman web Jabatan Alam Sekitar.  Jerebu 
yang berlaku baru-baru ini, di mana darurat jerebu telah diisytiharkan untuk tempoh dua hari 
di kawasan Pelabuhan Klang dan Kuala Selangor telah sedikit sebanyak memberi kesan ke 
atas aktiviti ekonomi negara, kerana dalam tempoh masa tersebut, pejabat-pejabat 
kerajaan, swasta termasuk industri, aktiviti perladangan, pembinaan dan kuari terpaksa 
diberhentikan.   

 Di samping itu, jarak penglihatan agak terjejas apabila jerebu berlaku dan keadaan 
ini telah memberi kesan kepada sektor pengangkutan terutamanya bagi kapal-kapal yang 
melalui Selat Melaka dan jerebu juga telah menjejaskan jadual penerbangan.  Secara tidak 
langsung, keadaan jerebu memberi kesan atas aktiviti pelancongan dan produktiviti hasil 
pertanian.  Walau bagaimanapun, kementerian ini tidak mempunyai statistik sebenar jumlah 
kerugian yang dialami oleh sektor pelancongan, pengangkutan dan penurunan hasil 
pertanian akibat jerebu baru-baru ini.  Langkah dan tindakan serta-merta kerajaan bagi 
menangani masalah jerebu supaya tidak berulang iaitu mengambil langkah serta-merta di 
dalam mengeluarkan pengisytiharan larangan pembakaran terbuka oleh Ketua Pengarah 
Kualiti Alam Sekeliling, di mana semua bentuk pembakaran terbuka adalah dilarang sama 
sekali, melainkan aktiviti pembakaran mayat, barbeku atau grill dan aktiviti keagamaan. 

 Untuk langkah bagi mencegah asap jerebu dari negara jiran terus merentasi ke 
negara ini Jemaah Menteri telah dengan serta-merta mengarahkan Yang Berhormat 
Menteri Sumber Asli dan Alam Sekitar dan Yang Berhormat Menteri Industri Perladangan 
dan Komoditi membuat perjumpaan dengan rakan-rakan sejawatnya di Indonesia bagi 
menyelesaikan masalah pembakaran terbuka yang berleluasa di negara tersebut.  Melalui 
persefahaman dua hala yang dicapai di antara kedua pihak telah terbukti dapat menangani 
masalah jerebu, di mana pihak Kerajaan Indonesia telah bersetuju memberi kerjasama 
untuk membanteras pembakaran terbuka di negara mereka.  Bagi langkah jangka pendek 
pula, Malaysia telah berjaya mendapat kebenaran dan sokongan untuk menghantar 
pasukan bomba dan penyelamat bagi menjalankan aktiviti pemadaman di kawasan yang 
terbakar dan juga kebenaran untuk menjalankan pembenihan awan di negara tersebut.   

 Langkah jangka panjang yang telah diambil bagi menangani masalah jerebu 
merentasi sempadan adalah melalui mekanisme ASEAN.  Negara-negara ASEAN telah 
menerima pakai Pelan Tindakan Jerebu Wilayah ataupun dengan izin Regional Haze Action 
Plan.  Perjanjian ASEAN Agreement On Transboundary Haze Pollution yang ditandatangani 
oleh menteri-menteri Alam Sekitar ASEAN pada tahun 2002 adalah satu langkah positif di 
dalam usaha negara ASEAN mencegah serta mengawal kebakaran jerebu di rantau ini.  
Setiap ahli dikehendaki melaksanakan tindakan bagi negara masing-masing.  Perjanjian ini 
juga mewujudkan mekanisme di peringkat serantau untuk meningkatkan keupayaan di 
dalam menangani masalah pembakaran hutan dan tanah termasuk bantuan yang boleh 
diminta dan ditawar oleh negara-negara ahli.  Walau bagaimanapun, setakat ini negara 
Indonesia masih belum meratifikasikan perjanjian tersebut.  Pegawai Kanan Alam Sekitar 
ASEAN pada mesyuarat di Pulau Pinang pada 16 hingga 18 Ogos yang lepas telah juga 
menubuhkan Panel of ASEAN Experts On Fire And Haze Assessment And Coordination 
untuk menjalankan penilaian di kawasan kejadian kebakaran apabila keadaan jerebu 
dijangka berlaku.  Panel ini akan memberikan syor-syor serta tindakan yang perlu dilakukan 
termasuk bantuan yang boleh diberi oleh negara anggota ASEAN dalam memadam 
kebakaran.   

Komitmen pihak kerajaan dalam mengawal punca jerebu di dalam negara dan 
jerebu yang berpunca dari pencemaran merentasi sempadan.  Kerajaan berusaha untuk 
mengelakkan daripada berlakunya jerebu dengan cara mengawal punca-punca 
pencemaran udara terutamanya aktiviti pembakaran terbuka dengan kaedah melarang 



DR.20.9.2005 5 

 
sebarang aktiviti pembakaran terbuka dilakukan melalui pewartaan dan penguatkuasaan 
Seksyen 29(a) Akta Kualiti Alam Sekeliling 1924 dan ianya telah dikuatkuasakan semenjak 
tahun 2001 lagi.  Aktiviti penguatkuasaan ke atas punca-punca pencemaran udara yang 
lain.... 

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat, panjang lagi?   

 Tuan Sazmi bin Miah:  Satu page lagi.   

 Beberapa Ahli:  [Bersorak] [Dewan gamat seketika]  

 Tuan Sazmi bin Miah:  Terima kasih.   

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Padang Serai.  

 Puan Lim Bee Kau:  Terima kasih Tuan Yang di-Pertua dan terima kasih kepada 
Yang Berhormat Setiausaha Parlimen, yang telah memberikan jawapan tadi.  Saya 
pandang dan lihat dengan teliti, apa yang telah diterangkan daripada jawapan yang telah 
diberikan.  Saya dapati langkah-langkah yang telah diterangkan, yang telah diambil adalah 
semua, semasa berlakunya jerebu dan tidak mengadakan preventive measures.  Kita 
dapati jerebu ini berlaku tiap-tiap tahun dan selalunya daripada Julai hingga September.  
Kita perlu mengambil tindakan preventive.  Sekarang kita tunggu sahaja jerebu datang dan 
kita ambil tindakan seperti yang telah diterangkan.  Saya rasa ini adalah satu langkah yang 
tidak begitu efektif dan bijak.   

Saya harap kementerian boleh mengambil langkah-langkah proaktif, menghantar 
pakar-pakar ke negara jiran sebelum berlakunya jerebu.  Ini kerana, dalam keadaan negara 
kita sendiri, kita memang mampu untuk mengawal dan jerebu daripada negara kita 
memang tidak seserius seperti yang daripada jiran.  Saya harap kementerian boleh ambil 
preventive measures supaya perkara ini tidak berlaku.  Berkenaan dengan kerugian, saya 
agak kecewalah kerana kementerian mengatakan tidak ada statistik.  Saya minta 
kementerian kalau tidak ada statistik kerana ada soalan, perlu mencari daripada pihak yang 
berkenaan, yang boleh memberikan statistik itu, supaya kita boleh dapat satu gambaran 
yang lebih tepat betapa seriusnya keadaan ini.  Saya minta penjelasan daripada 
kementerian supaya perkara-perkara ini dapat diatasi pada masa yang akan datang.  
Terima kasih.   

 Tuan Sazmi bin Miah:  Soalan bagi bahagian pertama berkenaan dengan 
preventive measures, dengan izin.  Ianya berkenaan dengan punca jerebu tersebut berada 
di negara orang lain.  Apabila berada di negara orang lain ini ia terdapat banyak masalah.  
Apabila sesebuah negara tersebut tidak meratifikasikan perjanjian ASEAN Agreement on 
Transboundary Haze Pollution, masalahnya kita hendak hantar kita punya hidung, hidung 
kita tidak mancung, pipi kita pula yang tersorong-sorong.  Itulah masalahnya. 

 Walau bagaimanapun, untuk mengelakkan jerebu ini dari berleluasa di masa yang 
akan datang, kita memang mengadakan tekanan terhadap negara tersebut supaya 
meratifikasikan perjanjian tersebut.  Dalam sepuluh buah negara ASEAN, sebuah negara ini 
sahajalah daripada dahulu sampai sekarang tidak hendak juga sain.  Kita akan cuba 
mendapatkan mereka untuk memberikan kerjasama.  Apa yang berlaku - apabila perkara itu 
berlaku sahajalah kita boleh pergi berjumpa, bercakap dengan mereka dan sebagainya.  Ini 
adalah sekatan yang berlaku kepada negara kita. 

 Bagi bahagian yang kedua berkenaan dengan kerugian yang ditanggung, soalan 
ini saya rasa sememangnya kementerian kita mengambil kira berkenaan dengan kerugian 
yang telah dihadapi oleh pihak swasta dan juga pihak kerajaan.  Tetapi bidang kuasa untuk 
membuat statistik berapa dan sebagainya itu bukan dalam bidang kuasa kita.  Kita tolong 
menjaga alam sekitar sahaja.  Terima kasih. 

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Sri Gading. 

 Datuk Haji Mohamad bin Haji Aziz:  Terima kasih, Tuan Yang di-Pertua. 

 Berapa Ahli:  Hooooo! 

 Datuk Haji Mohamad bin Haji Aziz:  Parlimen ini pun dua hari jerebu juga, Tuan 
Yang di-Pertua.  Fasal Ipoh Timor punya hal. 
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 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat, ini terkeluar 
daripada tajuk. 

 Tuan Lim Kit Siang:  Kerana kita pentingkan isu nasional, bukan semacam Ahli 
Parlimen Barisan Nasional, memperkecil-kecilkan sahaja. 

 Seorang Ahli:  Ini isu international ni. 

 Datuk Haji Mohamad bin Haji Aziz:  [Ketawa]  Terima kasih, Tuan Yang di-
Pertua.  Ipoh Timor ini tidak boleh kena cucuk, usik sedikitlah. 

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Tidak payah cucuklah, Yang 
Berhormat.  Teruskan soalan.  Cucuk nanti sakitlah.  

 Datuk Haji Mohamad bin Haji Aziz:  Dia berjerebu jugalah, Tuan Yang di-Pertua.  
Saya mengucapkan tahniah kepada Setiausaha Parlimen. 

 Seorang Ahli:  Soalan! 

 Datuk Haji Mohamad bin Haji Aziz:  Jawapannya menyeluruh.  Inilah Kerajaan 
Barisan Nasional; kerajaan yang bertanggungjawab.  Masalah yang berbangkit, yang 
berlaku di negara yang menyentuh tentang rakyat serta-merta diambil tindakan dan 
jawapan itu menggambarkan tindakan walaupun DAP tidak berapa suka. 

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat.  Yang 
Berhormat tidak ada soalan?  Boleh duduk. 

 Datuk Haji Mohamad bin Haji Aziz:  Tidak, tidak.  Ada soalannya, Tuan Yang di-
Pertua.  Ada soalan. 

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Kalau Yang Berhormat 
berpuas hati cukuplah.  Tidak payah tanya lagilah. 

 Datuk Haji Mohamad bin Haji Aziz:  Saya cuma hendak memperkukuh lagi. 

 Seorang Ahli:  Masuk sedikit lagi. 

 Datuk Haji Mohamad bin Haji Aziz:  Yang menjadi mangsanya adalah negara 
kita, Tuan Yang di-Pertua.  Seperti jawapan Yang Berhormat Setiausaha Parlimen, jerebu 
ini berpunca, berasal dan berakar umbi daripada negara jiran.  Negara jiran kita dipenuhi  - 
3/5 keluasan negaranya masih hutan belantara dan dia akan meneroka tanah-tanah ini - 
oleh rakyatnya yang 220 juta.  Kita dilingkungi oleh negara ini. 

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat, semua ini 
kita faham, apakah soalannya? 

 Datuk Haji Mohamad bin Haji Aziz:  Inilah yang hendak saya ajukan, Tuan Yang 
di-Pertua.  Saya harap Tuan Yang di-Pertua bersabar. 

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat, masa tidak 
cukup!  Ramai yang hendak bertanya. 

 Datuk Haji Mohamad bin Haji Aziz:  Hasil rundingan ini, Tuan Yang di-Pertua.... 

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Pendekkanlah.  

 Datuk Haji Mohamad bin Haji Aziz:  Okaylah, saya pendekkanlah, walaupun 
soalan saya ini mungkin panjang.  Saya akan bawa dalam Ucapan Belanjawan nanti. 

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Itulah yang bijak sekali. 

 Datuk Haji Mohamad bin Haji Aziz:  Ya.  Apakah kita yakin bahawa Indonesia 
benar-benar merasai keazaban dan kesengsaraan kita akibat daripada perbuatan 
rakyatnya?  Kemudian... soalan, soalan.... 

 Beberapa Ahli:  [Ketawa] 

 Datuk Haji Mohamad bin Haji Aziz:  .....belanja yang ditanggung untuk kita 
hantar sukarelawan kita itu, apakah itu ditanggung oleh kita semuanya atau ditanggung 
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sama pak dengan Indonesia?  Terima kasih, Tuan Yang di-Pertua.  Tuan Yang di-Pertua, 
marahlah saya. 

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Tidak, tidak marah. 

 Datuk Haji Mohamad bin Haji Aziz:  Tidak marah, Tuan Yang di-Pertua?  
Tahniah, Tuan Yang di-Pertua, dapat jadi Ahli Jawatankuasa MCA dan tahniah kepada 
Datuk Ghapur kerana dapat jadi Dato’ Seri Panglima, ya?  Dan kepada rakan-rakan .... 

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat tidak perlu 
sebut semua. 

 Datuk Haji Mohamad bin Haji Aziz:  ....Anugerah Bintang Kebesaran. Itu tanda 
bahawa jasa mereka dihargai, Tuan Yang di-Pertua.  Terima kasih, Tuan Yang di-Pertua. 

 Tuan Lim Kit Siang:  Kenapa satu ayat perlu satu ratus ayat?  Satu ayat cukup, 
dia mahu satu ratus ayat.  Buang masa!  Satu jam sahaja untuk question time. 

 Datuk Bung Moktar bin Radin:  [Menyampuk] 

 Seorang Ahli:  Eh, samalah.  You pun sama!  [Dewan riuh] 

 Tuan Lim Kit Siang:  [Menyampuk] 

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat Ipoh Timor. 

 Datuk Bung Moktar bin Radin:  [Menyampuk] 

 Seorang Ahli:  Samalah itu.  Samalah. 

 Datuk Bung Moktar bin Radin:    Yang Berhormat Ipoh Timor pun samalah! 

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]: Yang Berhormat, Ipoh Timor 
samakah? [Ketawa]  

Tuan Sazmi bin Miah:  Tuan Yang di-Pertua, sememangnya Indonesia bersimpati 
dengan kita dari segi kita menghadapi masalah apabila perbuatan daripada pembakaran 
hutan-hutan di negara mereka.  Oleh sebab itulah mereka menerima baik apa yang telah 
kita tawarkan selepas daripada dua orang menteri kita ke Indonesia di mana mereka telah 
menerima bantuan dengan kita menghantar pasukan Bomba dan sebagainya. Mengenai 
asap tersebut - mereka telah pun memberi jaminan untuk mengurangkanlah pada tahun-
tahun yang akan datang. 

 Dari segi kos, apa yang terdapat dalam rekod kita, kos yang kita diperuntukkan 
ialah sebanyak RM5 juta.  Ianya akan ditanggung juga oleh pihak Indonesia tetapi bagi 
pihak Malaysia kita membelanjakan sebanyak RM5 juta.  Terima kasih. 

 

3. Dato' Wan Adnan bin Wan Mamat [Indera Mahkota] minta Menteri Sumber 
Manusia menyatakan mengapakah masih terdapat begitu banyak kekosongan bagi jawatan 
pegawai keselamatan dan sebagainya yang ditawarkan seperti mana yang diiklankan di 
dalam media massa sedangkan terdapat puluhan ribu graduan menganggur di seluruh 
negara, apakah kementerian tidak memainkan peranan di dalam “matchmaking” pekerja 
dalam industri. 

Setiausaha Parlimen Kementerian Sumber Manusia [Datuk Abdul Rahman 
bin Bakar]: Tuan Yang di-Pertua, bagi mengatasi masalah pengangguran, Kementerian 
Sumber Manusia telah menyediakan perkhidmatan pekerjaan kepada pencari-pencari kerja 
yang berdaftar dengan sistem Electronic Labour Exchange (ELX).  Melalui ELX, pencari 
kerja yang berdaftar akan dijodohkan dengan pekerjaan yang diiklankan oleh majikan 
mengikut keperluan dan kesesuaian.  

Di samping itu, dari masa ke semasa kementerian ini juga mengadakan Pesta 
Pekerjaan (Job Fair) di mana kementerian membantu dan menyediakan kemudahan 
kepada pencari kerja dan majikan untuk bersemuka bagi tujuan penempatan (placement).  
Melalui usaha ini kementerian sentiasa membantu mereka yang menganggur untuk 
mendapatkan pekerjaan.  
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Tuan Yang di-Pertua, bagi makluman Dewan yang mulia ini menerusi sistem ELX, 
pelbagai kategori jawatan kosong disenaraikan termasuk jawatan-jawatan peringkat rendah 
yang tidak memerlukan sijil akademik seperti jawatan pengawal keselamatan.   

Dalam tempoh Januari 2004 sehingga 31 Ogos 2005, sejumlah 18,417 jawatan 
kosong telah didaftarkan melalui sistem ELX termasuk 288 jawatan pengawal keselamatan.  
Bagi jawatan pengawal keselamatan, majoriti majikan hanya memerlukan kelayakan di 
peringkat SPM atau lebih rendah walaupun gaji yang ditawarkan dalam lingkungan RM700 
sehingga RM2,000.  Graduan dengan kelulusan dan kelayakan mereka tidak sesuai 
menjadi pengawal keselamatan tetapi tidak menjadi halangan bagi mereka untuk menjadi 
pengawal keselamatan.  

Dalam hubungan ini, penjodohan pekerjaan (job matching) yang direkodkan bagi 
tempoh lapan tahun ini juga menunjukkan hanya 1,901 penjodohan yang dibuat dalam 
kumpulan pekerjaan pekerja perkhidmatan, pekerja kedai dan jualan.  Bilangan pendapatan 
yang dilaporkan adalah kecil daripada jumlah yang sebenar kerana tiada undang-undang 
yang mewajibkan majikan melaporkan balik penempatan yang dibuat kepada kementerian.  
Tidak dapat dinafikan juga bahawa masih ramai di kalangan graduan yang terlalu memilih 
pekerjaan yang bersesuaian dengan kelayakan yang dimiliki. Di samping ELX pencari kerja 
juga mempunyai pelbagai saluran lain untuk mencari pekerjaan seperti melalui pesta 
pekerja, sure kerja, melalui agensi pekerjaan swasta, iklan di akhbar-akhbar, perkhidmatan 
pekerjaan secara online dan sebagainya. 

 Dato' Wan Adnan bin Wan Mamat:  Tahniah kepada Kementerian Sumber 
Manusia yang mana negara kita ini merupakan negara yang prihatin, merupakan sebuah 
kerajaan yang terutama di dunia mengadakan kursus-kursus untuk siswazah yang 
menganggur.  Soalan tambahan saya, apakah pihak Kementerian Sumber Manusia 
mempunyai angka graduan mengikut kursus yang ditawarkan oleh Pembangunan Sektor 
Manusia Berhad?  Sekian, terima kasih.   

 Datuk Abdul Rahman bin Bakar:  Terima kasih kepada soalan tambahan.  Di 
bawah Skim Latihan Graduan pihak Kementerian Sumber Manusia telah pun dapat 
menawarkan sejumlah 6,623 peluang-peluang latihan kepada siswazah-siswazah yang 
menganggur.  Pecahannya adalah seperti berikut: 

 

Bil. Nama Kursus Bilangan Siswazah 

(orang) 

1. Bahasa Inggeris 2,519 

2. Pembangunan Eksekutif 1,805 

3. Jualan dan Pemasaran 204 

4. Business Accounting 503 

5. Microsoft Certified System Engineering 357 

6. Cisco Certified 309 

7. Linox 100 

8. Web publishing 672 

9. Financial Planning 40 

10. Tour Guide 20 

11. Keusahawanan 100 

Jumlah 6,623 
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Sejauh ini kita masih lagi menerima mana-mana siswazah yang ingin mengikuti 

Sistem Latihan Graduan ini kerana kita membuka ruang sehingga 15,000 orang dengan 
jumlah peruntukan yang telah diperuntukkan oleh kerajaan sebanyak RM100 juta.  Setakat 
ini kita hanya baru membelanjakan lebih kurang RM34.7 juta.  Baki lagi RM65.3 juta.  
Terima kasih.  

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat Dungun, 
mengapa sekejap pakai cermin mata hitam, sekejap putih?  [Ketawa] 

 Datuk Rosli bin Mat Hassan:  Tadi belum dapat kerja, sekarang sudah dapat 
soalan, tukar specs.   

 Datuk Bung Moktar bin Radin:  Dapat ke belum? 

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Sudah dapat, Dungun 
dijemput. 

 Datuk Bung Moktar bin Radin:  Kroni ke? 

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Tidak. 

 Datuk Rosli bin Mat Hassan:  Tuan Yang di-Pertua, kita tahu bahawa graduation 
tiap-tiap tahun daripada varsity dan kolej negara kita ini melebihi 100,000 orang dan apakah 
kerajaan merasakan kita telah gagal dalam menyempurnakan tugas untuk membuat 
gerakan mengisi penuh apa jua graduan-graduan dari dalam negara khususnya, terutama 
sekali dari varsity ataupun universiti yang berada di bawah naungan awam kerana kita tahu 
bahawa di peringkat kerajaan sendiri pun di antara beberapa kementerian jumlah graduan 
yang menganggur pun kita tidak mempunyai satu sumber yang sah.  Apatah lagi dengan 
Kementerian Sumber yang telah dipertanggungjawabkan bagaimanakah koordinasi yang 
harus dilaksanakan oleh kerajaan.  Kerana pada kaca mata rakyat biasa kita lihat bahawa 
seolah-olah kerajaan telah gagal untuk menangani permasalahan meletakkan graduan kita 
mendapat tempat sesuai.  Kalau ini menjadi isu besar kita nampak tiap-tiap kementerian 
kerajaan umpamanya tidak ada gerakan isi penuh.    Satu ketika dalam tahun 80-an ada 
gerakan isi penuh.  Kita check mana-mana jabatan dan kementerian, memang tiap-tiap 
jabatan dan kementerian ada jawatan kosong.  Antara satu sama lain dipersalahkan JPA, 
Kementerian Kewangan dan lain-lain kementerian.  Ini masalah yang dilihat oleh rakyat 
sebagai masalah kerajaan bukan masalah sektor yang ada di JPA, mana-mana 
kementerian dan Kementerian Sumber Manusia.  Apakah sebenarnya komitmen kerajaan 
dalam hal ini supaya ia tidak dilihat sebagai satu kegagalan kerajaan untuk menempatkan 
graduan kita yang dari tahun ke tahun bertambah untuk mendapat pekerjaan sesuai sama 
ada di peringkat sektor kerajaan ataupun swasta.  Terima kasih. 

 Datuk Abdul Rahman bin Bakar:  Saya tidak tahu, itu adalah soalan atau pun 
syarahan.  [Ketawa]  Walau bagaimanapun, saya ingin menjelaskan bahawa kerajaan 
sentiasa memberikan satu komitmen yang cukup baik iaitu sentiasa memberikan peluang-
peluang pekerjaan kepada graduan-graduan yang ada.  Untuk makluman bahawa sehingga 
kini graduan yang mendaftar dengan Kementerian Sumber Manusia dalam lingkungan 
12,200 orang sahaja dan kesemuanya ini memang diberikan peluang mengikuti latihan-
latihan tetapi setakat ini sebagai mana yang saya katakan tadi graduan yang mendaftar 
tidak lebih dari 6,600 orang sahaja.  Soal untuk mengisi penuh itu bukan terletak kepada 
Kementerian Sumber Manusia sahaja tetapi juga jabatan-jabatan dan kementerian-
kementerian lain.  Sebenarnya kerajaan memang prihatin.  Terima kasih. 

 

4. Tuan Hashim bin Jahaya [Kuala Kedah] minta Perdana Menteri menyatakan 
adakah suatu kajian terperinci dan menyeluruh dibuat oleh kerajaan mengenai kepincangan 
dan kegagalan bumiputera dalam bidang ekonomi sehinggakan sasaran ekuiti 30% 
bumiputera dalam ekonomi Malaysia gagal dicapai dalam Dasar Ekonomi Baru dan apakah 
rancangan seterusnya oleh kerajaan bagi meningkatkan ekuiti bumiputera dalam ekonomi 
Malaysia pada masa ini dan akan datang.   

 Menteri di Jabatan Perdana Menteri [Dato' Mustapa bin Mohamed]:  Tuan 
Yang di-Pertua, kerajaan memang membuat kajian terperinci mengenai prestasi bumiputera 
dalam pelbagai bidang dan kajian ini dibuat semasa kita menyediakan rancangan 
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pembangunan lima tahun dan juga apabila kita menyediakan penilaian tentang prestasi 
semasa kajian separuh penggal rancangan tersebut.  Kajian ini juga kita buat semasa 
diadakan perundingan, umpamanya apabila diadakan MAPEN I tahun 1990 dan juga 
MAPEN II tahun 2000, kajian-kajian mengenai prestasi bumiputera juga diadakan. 

 Tuan Yang di-Pertua, terdapat peningkatan dalam penyertaan ekuiti bumiputera 
seperti sedia maklum daripada 2.4% tahun 1970 kepada 19.3% tahun 1990 dan pada tahun 
2002 angkanya ialah 18.7%.  Ini menunjukkan bahawa kita masih lagi belum mencapai 
sasaran 30% pemilikan ekuiti bumiputera dalam ekonomi negara.   

Antara sebab kenapa kita belum mencapai sasaran tersebut adalah seperti 
berikut: 

(i) kekurangan modal di kalangan bumiputera; 

(ii) garis panduan dasar yang lebih liberal mengenai pemilikan 
ekuiti dan syarikat; 

(iii) ketirisan ataupun kebocoran dalam perlaksanaan beberapa 
dasar kerajaan; 

(iv) sikap dan juga nilai usahawan bumiputera yang mementingkan 
keuntungan jangka pendek; 

(v) kemelesetan ekonomi yang dihadapi dalam tahun 1985, 1986 
dan juga 1997 dan 1998.   

 Menyedari hal ini, maka dalam Perhimpunan Agung UMNO bulan Julai yang lalu, 
UMNO telah meluluskan satu gagasan yang dinamakan Agenda Nasional Baru bagi 
memastikan bahawa matlamat yang ditetapkan pada tahun 1970 di mana 30% penyertaan 
ekuiti bumiputera dapat dicapai.  Di antara langkah-langkah yang dicadangkan dalam 
gagasan tersebut ialah: 

(i) untuk mengurangkan ketidaksamaan pendapatan di antara 
kumpulan etnik, strata dan wilayah; 

(ii) memperkemaskan sistem pemantauan dan membanteras 
ketirisan dan kebocoran; 

(iii) meningkatkan penyertaan bumiputera dalam bidang pelajaran 
dan profesional; 

(iv) memastikan penyertaan bumiputera berkesan dalam beberapa 
bidang pertumbuhan baru; 

(v) menetapkan beberapa sasaran secara kuantitatif bagi 
mencapai matlamat-matlamat yang telah ditetapkan oleh 
kerajaan sejak bermulanya Dasar Ekonomi Baru kira-kira 30 
tahun yang lalu. 

 Tuan Yang di-Pertua, cadangan-cadangan yang dikemukakan dalam Perhimpunan 
Agung UMNO ini sedang dikaji oleh kerajaan dengan serius dan kita yakin bahawa 
beberapa cadangan ini akan dapat dilaksanakan dan dengan itu kerajaan berharap bahawa 
sasaran untuk mencapai matlamat 30% penyertaan ekuiti bumiputera tahun 2020 seperti 
yang ditetapkan dalam Perhimpunan Agung UMNO baru-baru ini dan juga ditetapkan 
semasa terlaksananya DEB akan dicapai.   

 Antara perkara-perkara yang diberi perhatian ialah supaya pendapatan bumiputera 
bertambah.  Konsep income parity ataupun untuk memastikan bahawa pendapatan 
bumiputera menyamai pendapatan kaum-kaum lain dalam negara kita, umpamanya pada 
masa ini terdapat jurang pendapatan antara bumiputera dengan bukan bumiputera, 
nisbahnya 1.8 pendapatan bukan bumiputera dan pendapatan bumiputera RM1.  Maknanya 
bagi setiap RM1 yang diperolehi oleh bumiputera, pendapatan bukan bumiputera RM1.80  
Terdapat jurang antara pendapatan bumiputera dengan bukan bumiputera.  

 Strategi kerajaan ialah untuk merapatkan jurang ini antara pendapatan bumiputera 
dengan bukan bumiputera.  Selain itu juga kerajaan sedang meneliti cadangan-cadangan 
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untuk meningkatkan pemilikan hartanah bumiputera di kawasan bandar dan mewujudkan 
masyarakat bumiputera yang lebih berpendidikan tinggi dalam bidang-bidang baru 
termasuk sains dan teknologi.  Terima kasih. 

Tuan Lau Yeng Peng: Terima kasih, Tuan Yang di-Pertua dan terima kasih 
kepada Yang Berhormat Menteri.  Mengenai pencapaian ekuiti 30% untuk bumiputera, saya 
ingat dasar ini telah dimulakan pada tahun 70-an.  Saya ingat majoriti rakyat Malaysia tidak 
ada masalah.  Tetapi sekarang ini kebimbangan telah berlaku kerana faktor-faktor kejayaan 
sesuatu ekonomi sekarang adalah bergantung kepada daya saing yang tinggi, meritokrasi, 
ketelusan, akauntabiliti.  Tetapi pada masa yang sama Dasar Ekonomi  Baru ataupun 
agenda nasional baru ini mungkin kurang menjurus kepada faktor-faktor kejayaan  ini. 

Soalan tambahan saya ialah, apakah rancangan atau strategi kerajaan untuk 
memastikan bahawa ekuiti ataupun pemilikan ekuiti bumiputera yang akan dicapai itu dapat 
dibangunkan ataupun dimaintain sekurang-kurangnya, ataupun dibangunkan seterusnya 
supaya jurang perbezaan di antara kaum, pemilikan ekuiti kaum di antara bumiputera dan 
bukan bumiputera dapat dicapai dengan hasrat kerajaan untuk mencapai satu keadaan 
sosial yang stabil dan harmoni.  Apakah jawapan daripada Yang Berhormat Menteri?  
Terima kasih. 

Dato’ Mustapa bin Mohamed:  Yang pertamanya saya ingin menegaskan 
bahawa daya saing meritokrasi, ketelusan, akauntabiliti merupakan aspek-aspek penting 
dalam dasar negara, termasuklah dalam kita melaksanakan dasar-dasar untuk memajukan 
bumiputera, aspek-aspek ini diberi penekanan.  Oleh itu, pelaksanaan dasar-dasar untuk 
membangunkan bumiputera tidak bercanggah dengan mana-mana dasar lain kerajaan 
untuk membina daya tahan negara kita Malaysia. 

Kita ingin meningkatkan daya saing bumiputera, kita telah memperkenalkan dasar-
dasar untuk memperkenalkan prinsip merit dalam bidang pendidikan dan insya-Allah 
kerajaan juga telah menyatakan bahawa dalam kes-kes tertentu prinsip ini juga akan kita 
laksanakan.  Prinsip-prinsip ini akan membantu meningkatkan penyertaan bumiputera 
dalam pelbagai bidang. 

Yang keduanya, berkaitan sama ada kita dapat maintain, sustain, dengan izin, 
pencapaian ini, ini adalah satu perkara yang amat penting.  Kalau kita lihat kepada 
pengalaman sebelum ini, umpamanya kita lihat kepada IPO ataupun saham-saham yang 
diagihkan kepada bumiputera, antara isu, masalah yang dihadapi ialah kurangnya daya 
tahan.  Maknanya, apabila diagihkan saham, kita dapati ada pihak-pihak tertentu yang tidak 
ada daya tahan terpaksa melepaskan pegangan mereka. 

Oleh itu, aspek ini, aspek sustainability, dengan izin, untuk memastikan kita boleh 
mempertahankan kedudukan bumiputera juga akan diberi perhatian yang lebih dalam 
Rancangan Malaysia Kesembilan sehinggalah kita capai Wawasan 2020.  Kita tidak mahu 
negara kita maju tahun 2020 seperti mana yang dinyatakan oleh Yang Amat Berhormat 
Perdana Menteri, bumiputera masih lagi tertinggal di belakang. 

Oleh yang demikian, ini merupakan suatu agenda nasional yang penting.  
Pencapaian matlamat ekuiti 30% pada pandangan kerajaan merupakan agenda nasional, 
bukan sahaja agenda negara demi menjamin keadaan sosioekonomi yang stabil, 
sosiopolitik yang stabil dalam negara kita.  Terima kasih.  

Tuan Hashim bin Jahaya:  Terima kasih, Tuan Yang di-Pertua.  Terima kasih, 
Yang Berhormat Menteri.  Saya tertarik dengan agenda nasional baru.  Selain daripada 
agenda nasional baru yang dibincangkan tadi, kerajaan juga telah memulakan dasar 
membasmi kemiskinan.  Rata-rata kita mengetahui bahawa bukan sahaja kaum Melayu 
tetapi kaum Cina, India dan juga kaum etnik yang lain ada juga yang miskin.  Dalam agenda 
nasional baru ini, soalan saya ialah adakah pihak kerajaan akan mengambil kira 
kemiskinan-kemiskinan dari kaum lain juga yang akan menjadi sasaran dalam 
meningkatkan ekuiti pemegangan mereka di semua kaum dalam dasar agenda nasional 
baru ini.  Terima kasih. 

Dato’ Mustapa bin Mohamed:  Apabila diperkenalkan pada tahun 1971 antara 
matlamat serampang dua mata, antaranya ialah untuk membasmi kemiskinan dan agenda 
pembasmian kemiskinan ini irrespective of race, dengan izin, tanpa mengira kaum.  Oleh 
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itu, kerajaan bertekad untuk membasmi kemiskinan tanpa mengira kaum dan kita telah 
mencapai beberapa kejayaan dan Kerajaan Barisan Nasional hari ini telah menetapkan 
bahawa dalam tempoh tiga, empat tahun akan datang, kita akan membasmi kemiskinan 
tegar ataupun hardcore poverty dan ini menjadi matlamat kita tanpa mengira kaum. 

Sehubungan ini, dalam tempoh RMK-9 kerajaan akan memperkenalkan beberapa 
pendekatan baru untuk menghapuskan kemiskinan di bandar.  Kalau sebelum ini tumpuan 
mungkin di luar bandar, kita akan teruskan prioriti ini, keutamaan ini di luar bandar.  Pada 
masa yang sama, kita akan memperkenalkan beberapa strategi baru untuk membasmi 
kemiskinan, juga di bandar, di mana terdapat kaum-kaum lain Cina, India dan lain-lain yang 
miskin terdapat di bandar.  Terima kasih. 

Tuan Lim Kit Siang:  [Bangun] 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat Ir. Hasni bin 
Haji Mohammad. 

Tuan Lim Kit Siang:  Pihak pembangkang belum ada soalan. 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat, Yang 
Berhormat, Yang Berhormat. 

Tuan Lim Kit Siang:  Siapa pun boleh, kita mahu adil, pembangkang tidak wujud 
di dalam Parlimen? 

Tuan Haji Idris bin Haji Haron:  Tuan Yang di-Pertua, kalau dia dapat, saya pun 
hendak juga. 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat, Yang 
Berhormat, sudah diberi peluang. 

Tuan Lim Kit Siang:  Bukan, bukan saya apa.  Parlimen punya pembangkang.  
Mana?  Tidak wujud.  Ini pekerti Barisan Nasional. 

 

5. Ir. Hasni bin Haji Mohammad [Pontian] minta Menteri Pembangunan Wanita, 
Keluarga dan Masyarakat menyatakan langkah-langkah yang diambil untuk tujuan 
membanteras masalah kanak-kanak terbiar dan merempat yang digunakan untuk tujuan 
tidak sihat dan kegiatan tidak bermoral. 

Beberapa Ahli Pembangkang:  [Bangun]  [Dewan Riuh] 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat, cukup, 
cukup, cukup.  Jawab, jawab. 

Beberapa Ahli Pembangkang:  [Bangun]  [Dewan Riuh] 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat, Yang 
Berhormat, Yang Berhormat diberi peluang tanya soalan.... 

Tuan Lim Kit Siang:  Bukan saya sendiri, banyak di sini..... 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Tidak ada Peraturan 
Mesyuarat yang menyatakan semua soalan pembangkang diberi peluang.  Tidak ada! 

Beberapa Ahli:  Betul, betul, betul. [Tepuk]  Dia hendak, saya pun hendak. 

Tuan Lim Kit Siang:  [Bercakap tanpa pembesar suara]  

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat, Yang 
Berhormat, kalau diberi peluang untuk Yang Berhormat adillah.  Kalau tidak diberi peluang 
tidak adillah.  [Disampuk] 

Seorang Ahli:  Bijak, bijak Speaker. 

Beberapa Ahli Pembangkang:  [Bangun]  [Dewan Riuh] 

Tuan Lim Kit Siang:  Ini tidak adil. 
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Seorang Ahli:  Duduk, duduklah. 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat Menteri. 

Seorang Ahli:  Jawab menteri. 

Menteri Pembangunan Wanita, Keluarga dan Masyarakat [Dato’ Seri Hajah 
Shahrizat binti Abdul Jalil]:  Terima kasih.  Tuan Yang di-Pertua, langkah-langkah untuk 
membanteras masalah kanak-kanak terbiar dan merempat yang digunakan untuk tujuan 
tidak sihat dan kegiatan tidak bermoral diambil secara bersepadu, di antara agensi-agensi 
yang berkaitan iaitu Jabatan Kebajikan Masyarakat, Kementerian Hal Ehwal Dalam Negeri 
dan Jabatan Pendaftaran Negara, Kementerian Kesihatan Malaysia, Jabatan Imigresen, 
Polis Diraja Malaysia dan pihak-pihak berkuasa tempatan. 

Bagi kanak-kanak terbiar dan merempat yang mempunyai ibu bapa atau penjaga 
akan diserahkan kembali kepada ibu bapa ataupun penjaga masing-masing.  Manakala 
bagi kanak-kanak yang tidak dapat dikesan ahli keluarga, mereka akan diberi jagaan dan 
perlindungan di institusi kebajikan yang dikelolakan oleh Jabatan Kebajikan Masyarakat 
seperti yang diperuntukkan di bawah Akta Kanak-kanak 2001.   

Di antara langkah-langkah yang telah diambil ialah: 

(i) penguatkuasaan Akta Kanak-kanak 2001; iaitu tujuannya adalah 
untuk mengadakan peruntukan perlindungan dan pemeliharaan 
kanak-kanak, serta membolehkan kerajaan mengambil tindakan 
yang lebih sistematik; 

(ii) operasi bersepadu dilakukan dari masa ke semasa yang 
melibatkan agensi-agensi seperti mana yang telah saya 
nyatakan tadi; 

(iii) menyediakan institusi kebajikan di bawah kelolaan JKM, seperti 
rumah-rumah kanak-kanak; 

(iv) menyediakan talian talidera 1800883040 bagi memudahkan 
orang awam membuat laporan atau aduan mengenai masalah 
yang berhubung dengan kanak-kanak; 

(v) menyediakan perkhidmatan kaunseling kepada kanak-kanak dan 
keluarga kanak-kanak berkenaan; 

(vi) menyediakan perkhidmatan teknikal serta kewangan, di mana 
JKM menyediakan perkhidmatan ini kepada keluarga yang tidak 
mempunyai keperluan asas yang mencukupi seperti pemberian 
bantuan am dari Persekutuan sebanyak RM80 hingga RM350 
untuk sekeluarga, bantuan penyaraan kanak-kanak; elaun anak 
pelihara iaitu RM250 sebulan (Satu anak); geran pelancaran dan 
bantuan sekolah mengikut keperluan masing-masing; 

(vii) menjalinkan networking antara agensi-agensi kerajaan dan 
bukan kerajaan; NGO-NGO serta perkhidmatan profesional; dan 
akhir sekali 

(viii) mewujudkan peningkatan keberkesanan 131 buah pasukan 
pelindungan kanak-kanak dan jawatankuasa kebajikan kanak-
kanak di peringkat daerah.  Di antara program yang proaktif 
yang diusahakan oleh pasukan pelindungan kanak-kanak ialah 
penubuhan 135 buah pusat aktiviti kanak-kanak. 

 Ir. Hasni bin Haji Mohammad:  Terima kasih Tuan Yang di-Pertua.  Tahniah 
Yang Berhormat Menteri.  Saya yakin pendekatan yang diambil itu akan dapat mengatasi 
dengan berkesan masalah-masalah kanak-kanak tempatan dalam negara kita.  Yang 
Berhormat Menteri tentu juga sedia maklum bahawa kalau kita tengok di kalangan negara-
negara jiran, kanak-kanak jadi buruh, digunakan untuk kegiatan tidak sihat semakin hari 
semakin meningkat.   
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 Adakah Yang Berhormat dan Kementerian yakin dalam Rancangan Malaysia 
Kesembilan ini, pertama, kita akan dapat mengelak daripada kemasukan kanak-kanak dari 
negara-negara jiran datang ke negara kita, yang keduanya, dalam Rancangan Malaysia 
Kesembilan, kita dapat program sifar kanak-kanak terbiar ini. Terima kasih. 

Dato' Seri Hajah Shahrizat binti Abdul Jalil:  Ahli Yang Berhormat, saya 
memang setuju dengan apa yang dikatakan oleh Yang Berhormat dan pihak kerajaan 
melalui kementerian, kita akan mengambil langkah yang sewajarnya.  Pertama, dalam 
merancang Rancangan Malaysia Kesembilan untuk menentukan tidak ada kanak-kanak 
yang terbiar terutama kanak-kanak di jalanan.  Insya-Allah, dengan kerjasama semua 
terutama ibu bapa, mereka yang mempunyai ibu bapa dan penjaga, tidak adalah kanak-
kanak di Malaysia ini yang terbiar begitu sahaja.  Insya-Allah, kementerian akan mengambil 
tindakan yang sewajarnya. 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat Bukit 
Mertajam.  Untuk makluman, bukan kerana BN bukan kerana pembangkang, terpandang 
oleh saya  [Disorak] 

Puan Chong Eng:  Terima kasih Tuan Yang di-Pertua.  Terima kasih untuk 
penjelasan juga.  Sebelum kita menuju kepada matlamat kanak-kanak terbiar sifar dan 
memandangkan Yang Berhormat Menteri telah memberi satu mekanisme yang begitu besar 
untuk menangani masalah ini.  Saya suka mendapat makluman daripada Yang Berhormat 
memberitahu Dewan ini berapa jumlah kanak-kanak yang terbiar di dalam negara ini dan 
berapa ramai mereka yang mempunyai ibu bapa dan berapa yang tidak mempunyai ibu 
bapa.  Berapa kanak-kanak yang terlibat atau digunakan untuk tujuan tidak sihat ataupun 
kegiatan tidak bermoral atau berapakah kanak-kanak yang digunakan terutama dalam 
pedagang seksual.  Saya berharap kalau Yang Berhormat Menteri tidak dapat memberi 
angka yang tepat sekarang boleh memberi jawapan secara bertulis.  Terima kasih. 

Dato' Seri Hajah Shahrizat binti Abdul Jalil:  Ahli Yang Berhormat, saya hendak 
maklumkan bahawa sehingga kini memang kementerian tidak ada angka yang tepat untuk 
memberi satu implikasi.  Cuma apa yang dilakukan melalui kementerian ialah apabila ada 
kes-kes yang perlu perhatian daripada kementerian, terutamanya melalui Jabatan 
Kebajikan Masyarakat maka tindakan akan diambil. 

Saya hendak maklumkan di sini sebenarnya isu kanak-kanak terbiar ini 
merangkumi beberapa aspek.  Pertama, di antaranya seperti kanak-kanak yang ada di 
Sabah misal kata, mereka bukan terdiri daripada warganegara Malaysia.  Ini adalah isu di 
bahawa Kementerian Hal Ehwal Dalam Negeri dan jabatan-jabatan lain - Polis dan juga 
Kementerian Kesihatan.  Namun begitu pembabitan Kementerian Pembangunan Wanita, 
Keluarga dan Masyarakat adalah untuk melindungi mereka.   

Di bawah jabatan, kita ada enam rumah kanak-kanak, dengan izin, we come to the 
end of whole process.  Namun begitu, oleh kerana kita mengambil berat tentang isu ini, 
insya-Allah di dalam jawatankuasa yang telah pun diwujudkan, yang dipengerusikan oleh 
Menteri Hal Ehwal Dalam Negeri, isu ini iaitu angka kalau tidak tepat pun anggarannya 
adalah salah satu daripada langkah yang akan diambil oleh kerajaan supaya dapat kita 
mendapat gambaran yang lebih tepat tentang isu kanak-kanak terbiar ini.  Terima kasih. 

 

6. Tuan Razali bin Ibrahim [Muar] minta Menteri Kewangan menyatakan tahap 
keselamatan sistem perbankan internet yang diperkenalkan oleh bank-bank di Malaysia dan 
bagaimanakah keyakinan pelanggan-pelanggan tentang sistem ini.  

Timbalan Menteri Kewangan [Datuk Tengku Putera bin Tengku Awang]:  Tuan 
Yang di-Pertua, setiap institusi perbankan yang ingin menawarkan perkhidmatan perbankan 
internet perlu terlebih dahulu mendapatkan kelulusan dari Bank Negara Malaysia.  
Kelulusan hanya akan diberikan sekiranya tahap persediaan bank tersebut dari infrastruktur 
keselamatan, program pengurusan risiko bagi menjamin integriti dan kerahsiaan maklumat 
pelanggan serta transaksi perbankan internet adalah dalam keadaan yang memuaskan. 

Pihak Audit Dalam setiap bank yang terbabit diwajibkan menjalankan audit ke atas 
sistem perbankan internet ini setiap enam bulan dan Bank Negara Malaysia pula akan 
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menjalankan pemeriksaan ke atas sistem perbankan internet dari semasa ke semasa bagi 
menilai keberkesanan pengurusan risiko, kecukupan sistem keselamatan, kesempurnaan 
polisi dan prosedur dalaman bank serta proses pemeriksaan yang dijalankan ini akan 
membolehkan sistem keselamatan yang lebih tinggi serta langkah-langkah berkesan yang 
melebihi keperluan minimum garis panduan disarankan kepada bank bersesuaian dengan 
tahap risiko sistem perbankan internet bank tersebut. 

Tuan Yang di-Pertua, manakala dari segi tahap keyakinan pelanggan, peningkatan 
yang sangat memberangsangkan dalam transaksi perbankan internet telah membuktikan 
tahap keyakinan pengguna terhadap sistem perbankan ini sama sekali.  Berdasarkan 
statistik bilangan transaksi perbankan internet telah meningkat sebanyak 38% daripada 2.9 
juta dalam suku pertama 2004 kepada 4 juta transaksi dalam suku tahun pertama 2005.  
Manakala dari segi nilai transaksi pula telah meningkat sebanyak 36% bagi bayaran tempoh 
yang sama. 

Setakat ini pelanggan perbankan internet adalah berjumlah 2.1 juta.  Bagi 
memandu atau menggalak pelanggan, institusi-institusi perbankan yang menawarkan 
perkhidmatan perbankan internet menjalankan program pendidikan pengguna secara 
berterusan yang menyampaikan informasi terkini tentang isu-isu keselamatan perbankan 
internet ini bagi meningkatkan tahap kesedaran dan keyakinan pengguna.  Ini termasuklah 
informasi berhubung dengan langkah-langkah keselamatan yang harus diambil oleh 
pengguna bagi memastikan transaksi ini selamat.  

Tuan Razali bin Ibrahim:  Saya ingin mengucapkan tahniah kepada kerajaan dan 
saya yakin peningkatan keselamatan akan terus dilaksanakan melalui MIMOS walau pun 
kita tahu 9.9 juta orang di Amerika Syarikat terancam dengan apa yang dipanggil “phishing”, 
pengambilan data-data peribadi pelanggan melalui sistem yang digunakan dan saya yakin 
Akta BAFIA atau pun Akta Jenayah Komputer 1997 akan dimantapkan bagi tujuan ini. 

Soalan saya, faedah yang diperolehi oleh pelanggan seramai 2.1 juta orang, 
faedah yang diperolehi oleh pihak bank begitu memberangsangkan.  Cuma apakah langkah 
yang diambil oleh kerajaan dan pihak bank untuk meluaskan lagi penggunaan internet 
banking ini kepada kawasan-kawasan luar bandar atau pelanggan-pelanggan yang tidak 
mempunyai komputer peribadi supaya manfaat ini dapat juga diperolehi oleh masyarakat di 
pedalaman.  Terima kasih.   

Datuk Tengku Putera bin Tengku Awang:  Tuan Yang di-Pertua, terima kasih 
kepada Muar.  Cuma untuk setakat terkini, kita ingin memaklumkan kepada Dewan yang 
mulia ini daripada jumlah yang saya sebutkan tadi, kes-kes yang terlibat dalam 
keselamatan agak terpencil di mana daripada jumlah transaksi yang telah saya sebutkan 
tadi, hanya 26 kes sahaja terbabit di negara kita yang melibatkan hanya RM200,000, 
manakala apa yang dikatakan faedah sistem ataupun sistem perbankan internet yang 
semakin popular dan banyak digunakan oleh rakyat di negara kita ini.  Setakat sekarang ini 
14 buah bank daripada 23 bank perdagangan dan 5 bank Islam menjalankan internet 
banking ini dan kerjasama sentiasa dimainkan di antara bank-bank dengan pihak-pihak 
MIMOS ataupun pihak-pihak yang boleh menawarkan termasuk juga perkhidmatan dari 
segi internet ini sama ada Telekom dan sebagainya. 

Saya percaya dengan kawalan yang ketat serta meyakinkan pelanggan saya 
percaya sistem perbankan ini akan menjadi suatu jumlah yang besar, tinggi dan sambutan 
yang baik, luas ke seluruh negara di masa akan datang. 

Tuan Haji Idris bin Haji Haron:  Terima kasih Tuan Yang di-Pertua.  Terima kasih 
Yang berhormat Timbalan Menteri.  Memandangkan salah satu daripada cabaran internet 
ataupun electronic banking ini adalah untuk mengekalkan kewibawaan dan juga tidak 
berlaku pembaziran terutamanya dalam perkara yang melibatkan transaksi yang 
memerlukan kertas dan dokumen-dokumen.  Apakah peranan kementerian dalam 
memastikan bahawa mana-mana bank yang tidak mengamalkan internet bank ini supaya 
tidak membebankan pelanggan-pelanggan internet banking ini dengan  meminta mereka 
menyediakan dokumen-dokumen yang memerlukan kertas yang banyak.  Hasrat awal  
internet banking ini adalah untuk mengurangkan pembaziran dalam prosesnya.  Itu saja 
soalan saya Tuan Yang di-Pertua.   
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 Datuk Tengku Putera bin Tengku Awang: Terima kasih Tangga Batu.  Tuan 
Yang di-Pertua, internet banking ini banyak kemudahannya, di samping apa yang 
dibangkitkan oleh Tangga Batu tadi juga, ia memberi servis 24 jam di mana saja.  Tidak 
semestinya banking hours, di rumah, di dalam kereta, di pejabat dan sebagainya.  Kita 
dapati di segi penggunaan atau pun hasrat kerajaan melalui Bank Negara, kita sentiasa 
memberi ingatan supaya sistem keselamatan atau pun apa yang diberi perkhidmatan ini 
sentiasa diguna dan dijalankan dengan cara terbaik tanpa melibatkan kerugian di mana-
mana pihak.  Apa yang kita pentingkan dalam sistem ini adalah pemahaman di antara bank 
dengan pelanggan, supaya kaedah-kaedah keselamatan dipastikan contohnya password 
yang diguna pakai bagi memasuki sistem perbankan internet ini.   

Kebanyakan yang saya katakan tadi daripada 26 kes yang dibangkitkan tadi 
kebanyakannya adalah kes-kes kecuaian pengguna di mana ada yang berkongsi password 
antara suami dan isteri, masa baik okey tetapi masa tidak baik semua jadi tidak okey. 
Begitu juga dengan kawan-kawan dan sebagainya.  Kaedah untuk mengurangkan 
paperless atau mengurangkan penggunaan kertas itu memang dari segi penggunaan bank 
internet ini dengan tersendirinya tidak payah mengisi borang dan sebagainya tetapi yang 
kita pentingkan di segi keselamatan dan di segi pengetahuan serta pemahaman pengguna 
itu sendiri sebagaimana yang dibangkitkan oleh Yang Berhormat Muar tadi.  Terima kasih 
Tuan Yang di-Pertua. 

  

7. Tuan Bernard S. Maraat [Pensiangan] minta Menteri Perdagangan 
Antarabangsa dan Industri menyatakan adakah kerajaan mempunyai pendekatan terkini 
dan holistik untuk memperkukuhkan kegemilangan Industri Automotif Nasional Proton 
Holding Berhad dan vendor-vendornya di persada antarabangsa. 

Setiausaha Parlimen Kementerian Perdagangan Antarabangsa dan Industri 
[Datin Paduka Tan Yee Kew ]:  Tuan Yang di-Pertua……. 

Tuan Lim Kit Siang:  Peraturan Mesyuarat Tuan Yang di-Pertua, Peraturan 
Mesyuarat 21 yang menyebut pertanyaan-pertanyaan diarahkan kepada menteri, 
sungguhpun ada Peraturan 98 yang menyatakan bahawa menteri termasuk timbalan 
menteri dan setiausaha Parlimen - isu ini Proton isu ini besar, kita semua tunggu, mana itu 
menteri khasnya Yang Amat Berhormat Perdana Menteri ada mengarahkan semua menteri 
datang untuk bertanggungjawab kepada Parlimen, dia lari.  Kita mahu tahu kenapa menteri 
tidak ada di sini?  Dia kata kita orang responsible government, responsible minister.  Mana 
menteri?  Kita mahu tahu.  Ada apa sebab, ada apa perkara yang penting dia tidak ada di 
sini untuk jawab mengenai masalah Proton yang telah jadi masalah besar di masa ini?  
Nampaknya kita masalah seorang menteri on the run from the press, on the run from the 
cabinet on the run from Parlimen.  Bagaimana?  Kalau begitu lebih baik dia letak jawatan!  
Mana itu Menteri? 

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat, Yang 
Berhormat, cukup! 

 Datin Paduka Tan Yee Kew:  Tuan Yang di-Pertua….. 

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat, Yang 
Berhormat Ipoh Timor, dia memang diberikan kuasa untuk mengemukakan usul dan 
memberikan pandangan beliau dan di sini setiausaha Parlimen dibenarkan memberi 
jawapan kepada soalan. 

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat jawab. 

 Datin Paduka Tan Yee Kew:  Tuan Yang di-Pertua Menteri MITI sedang 
menjalankan tugas rasmi di luar negara, jadi saya bagi pihak MITI menjawab soalan ini  

 Tuan Lim Kit Siang [Ipoh Timor]:  Kenapa mesti keluar negara bila tahu 
mesyuarat ada di sini, ada jawapan di sini yang patut diberi?  Patut cancel program ke luar 
negeri, ini lebih mustahak! 

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat, Yang 
Berhormat, cukuplah, cukuplah. 
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Datin Paduka Tan Yee Kew:  Tuan Yang di-Pertua pendekatan yang diambil oleh 

kerajaan untuk memperkukuhkan Industri Automotif Nasional meliputi tiga aspek.   

Pertama, meningkatkan daya saing Proton dengan usaha-usaha pengurangan kos 
dan juga meningkatkan R&D, merekabentuk produk dan meningkatkan tahap produktiviti 
pekerja.  Sebagai contoh Proton telah berjaya membangun enjin buatan sendiri iaitu 
Campro yang dapat mengurangkan kos pengeluaran sebanyak 10-15% kerana Proton tidak 
perlu membayar royalti kepada mana-mana pihak lagi.   

Proton juga telah melabur sebanyak RM350 juta dalam bidang R&D dan untuk 
mengurangkan kos, Proton dibenarkan memperolehi komponen dari pelbagai sumber selain 
daripada sumber tempatan.  Untuk menembusi pasaran di luar negara, kilang-kilang telah 
ditubuhkan di negara seperti Iraq dan Indonesia.   

Bagi pihak kerajaan, kerajaan juga membantu kereta nasional dari segi 
mengurangkan cukai pelaburan, cukai eksais dan cukai import, memberi double taxation 
deduction untuk R&D, eksport promosi dan sebagainya.   

Aspek kedua dalam pendekatan diambil oleh kerajaan ialah pemberian bantuan 
kepada vendor-vendor Proton atau pengeluar komponen EKS supaya mereka menjadi lebih 
efisien dan produk mereka lebih berkualiti.  Program-program itu merangkumi panduan 
teknikal dan juga panduan kewangan.   

Aspek yang ketiga dalam pendekatan kerajaan untuk memperkukuhkan industri 
automotif nasional ialah memastikan kenderaan nasional kita dapat bersaing dengan 
kenderaan import yang duti importnya telah dikurangkan mengikut kadar duti CEPT.  Untuk 
tujuan ini duti eksais telah dikenakan bagi semua kenderaan.  Selain daripada itu kerajaan 
juga memperkenalkan pematuhan keperluan teknikal dan ujian kelayakan dipandu atau 
technical requirements and road-worthiness test bagi semua kereta penumpang dan 
menjalankan ujian kelayakan dipandu yang lebih ketat terhadap kenderaan CBU import 
terpakai sebagai rambang atau random sampling.  Semua kategori  kenderaan import 
secara CBU juga dikenakan had umur tiga tahun kecuali vantage car. 

 Tuan Yang di-Pertua, memandangkan cabaran yang dihadapi oleh industri 
automotif dan keperluan masa kini kerajaan sedang merangka dasar yang komprehensif 
mengenai industri automotif tempatan termasuk syarikat pengilang kenderaan nasional 
seperti Proton, syarikat pemasang dan pengeluar komponen automotif.   

Langkah-langkah strategik ini sedang dibincangkan oleh jawatankuasa khas di 
peringkat menteri yang dipengerusikan oleh Yang Amat Berhormat Perdana Menteri sendiri 
untuk meneliti langkah-langkah pembangunan industri automotif negara dengan mengambil 
kira pandangan dari semua pihak yang terlibat termasuklah pihak pembeli, pengimport, 
pengedar dan pengeluar.  Di antara objektif yang diberi tumpuan adalah langkah-langkah 
untuk meningkatkan daya saing industri automotif di peringkat domestik dan antara bangsa 
serta menggalakkan perkembangan rantaian industri dan pemindahan teknologi.  Butir-butir 
terperinci mengenai dasar automotif ini akan diumumkan sedikit masa lagi.  Sekian, terima 
kasih. 

Tuan Bernard S. Maraat @ Ben:  Terima kasih Tuan Yang di-Pertua dan terima 
kasih Setiausaha Parlimen untuk memendekkan lagi perjalanan mesyuarat ada dua soalan 
yang ada hubung kait, satu apakah shares pasaran kereta nasional pada masa kini dan 
yang kedua mengapa kerajaan masih membenarkan pengimportan kereta begitu banyak 
dari luar negara?  Terima kasih. 

 Datin Paduka Dr. Tan Yee Kew:  Tuan Yang di-Pertua, untuk makluman Yang 
Berhormat Proton dan Perodua masih menguasai syer pasaran kereta penumpang di 
negara kita iaitu 73.8 % daripada jumlah yang dijual pada tahun 2004 iaitu 380,568 unit.  
Tidak boleh dinafikan bahawa syer pasaran kereta nasional telah jatuh pada tahun 2003 
dan 2004.  Kejatuhan ini lebih serius dalam kes Proton iaitu daripada 60% pada tahun 2002 
hingga 43.8% pada 2004.  Bagi kes Perodua, pada tahun 2002 peratusan adalah 32% dan 
pada tahun 2004 sudah jatuh ke 30%, beberapa sebab telah mengakibatkan kemunduran 
jualan kereta nasional seperti persaingan dari Perodua untuk kereta Proton dan juga 
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meningkatkan pengeluaran pemasangan kereta dan juga meningkatkan pengimportan 
kereta dari luar negara.   

Untuk soalan yang kedua, buat masa ini berkenaan dengan pengimportan kereta 
dari luar negara buat masa ini, masih belum ada impak yang serius terhadap industri kereta 
tempatan sebab jumlah yang diimport ini memang bukan sangat besar seperti pada tahun 
2004, jumlah yang diimport hanya 45,580 unit sahaja.  Ini merupakan 11 peratus daripada 
jumlah pasaran kenderaan penumpang iaitu anggaran saya telah sebutkan iaitu 380,568 
unit.  Selain daripada itu kita biasanya hanya membenarkan pengimportan kereta yang 
mempunyai kapasiti enjin yang lebih besar iaitu di atas 1,600 cc.  Sedangkan kereta 
tempatan yang paling popular ialah di bawah 1,600cc.  Pada tahun 2004, hanya 17,000 unit 
sahaja kereta penumpang yang diimportkan adalah di bawah 1,600 cc yang dalam kategori 
yang dapat bersaing dengan kereta nasional, sekian terima kasih. 

 

8. Tengku Razaleigh Bin Tengku Hamzah [Gua Musang] minta Perdana Menteri 
menyatakan sebab-sebab langkah Kerajaan membendung kesan kenaikan harga minyak 
baru-baru ini tidak terlalu memberi kesan ke atas harga barangan dan kos kehidupan rakyat 
dan apakah pula persediaan dan strategi menghadapi kenaikan harga minyak mentah yang 
diramal meningkat kepada US$100.00 setong di hujung 2005. 

 Menteri di Jabatan Perdana Menteri [Dato’ Mustapa bin Mohamed]:  Tuan 
Yang di-Pertua, seperti ahli Yang Berhormat sedia maklum harga minyak petroleum di 
pasaran antarabangsa telah meningkat dengan mendadak.  Pada 30 Ogos yang lalu 
umpamanya meningkat kepada USD70.85 satu tong.  Walaupun harga ini telah turun 
sedikit akhir-akhir ini, semalam ia meningkat semula apabila adanya satu ancaman baru 
hurricane di Gulf of Mexico.   

Begitulah keadaan pasaran yang tidak stabil di dunia.  Di negara kita, kita telah 
menaikkan harga petroleum dari semasa ke semasa tetapi kenaikan harga tempatan 
adalah tidak menyamai kenaikan harga di pasaran antarabangsa.  Oleh sebab adanya 
jurang antara harga di pasaran antarabangsa dengan harga dalam negeri maka kerajaan 
telah terpaksa membelanjakan wang yang besar untuk tujuan subsidi dan inilah antara 
langkah yang diambil kerajaan untuk meringankan beban kepada rakyat.  Untuk makluman 
Yang Berhormat, harga minyak petrol tanpa subsidi dalam negara kita ialah RM2.44 sen 
satu liter.   

Yang dibayar oleh pengguna cuma RM1.62 satu liter.  Perbezaannya kira-kira 82 
sen dan 82 sen ini merupakan bantuan kerajaan untuk membendung kenaikan harga 
ataupun inflasi dalam negara kita.  Kalau kita lihat pula LPG atau gas memasak yang 
beratnya 12 kg, harga sepatutnya RM28.50 satu tong yang dibayar oleh pengguna cuma 
RM17.40, bermakna bagi setiap tong gas yang kita beli subsidi kerajaan RM11.16, inilah 
bantuan kerajaan yang diberikan oleh kerajaan untuk membendung inflasi dalam negara 
kita.   

Inflasi telah meningkat sedikit dalam negara kita dalam tahun ini bermula bulan 
Januari melebihi 2.4 peratus untuk Julai kadar inflasi telah naik pada kira-kira 3.7 peratus 
berbanding dengan Ogos tahun lepas dan antara sebab kenapa inflasi meningkat pada 
bulan Ogos ialah peningkatan 6.9 peratus dalam indeks pengangkutan dan pengangkutan 
ini ada kaitan dengan kenaikan harga petroleum, menyedari masalah-masalah yang 
dihadapi oleh rakyat maka kerajaan pada 7 September telah mengumumkan 4 langkah bagi 
memastikan bahawa rakyat dapat menangani isu-isu yang telah dihadapi setakat ini hasil 
kenaikan harga minyak petroleum di pasaran antarabangsa. 

Yang pertama, kerajaan memberi jaminan bahawa harga petrol diesel dan gas 
masak tidak akan dinaikkan sehingga akhir tahun ini. 

Yang kedua langkah-langkah yang diumumkan untuk mengurangkan cukai jalan 
kenderaan. 

Yang ketiga kadar tol tidak akan dinaikkan ke tahun hadapan. 

Yang keempat ialah bantuan kebajikan masyarakat akan dinaikkan.   
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Ini empat langkah yang diumumkan oleh kerajaan.   

Tuan Yang di-Pertua, berkaitan dengan soalan terakhir apakah langkah-langkah 
yang sedang dirancang oleh kerajaan sekiranya harga meningkat kepada 100 dollar 
Amerika setong kepada hujung tahun ini.  Kita sedang merangka beberapa langkah yang 
bersepadu.  Yang penting ialah penjimatan tenaga, umpamanya bangunan-bangunan 
kerajaan kita perlu tingkatkan, dengan izin, energy efficiency.  Kita lihat di beberapa 
bangunan umpamanya penggunaan tenaga terlalu banyak dan jika designnya diubahsuai 
maka penggunaan tenaga akan dapat kita kurangkan.   

Selain itu kerajaan juga telah mengumumkan langkah untuk memperkenalkan bio-
diesel dan bio-fuel. Kerajaan akan menyegerakan pelaksanaan meningkatkan penggunaan 
NGV dengan pembinaan stesen-stesen NGV yang baru, kerajaan juga akan meningkatkan 
R&D dalam bidang solar energy untuk mendapat sumber-sumber tenaga yang baru.  Ini 
adalah antara langkah-langkah yang sedang diambil oleh kerajaan ialah satu perkara yang 
amat serius dan jika harga meningkat kepada 100 dollar Amerika satu tong, maka langkah-
langkah yang lebih tegas perlu diambil oleh negara kita.  Bukan sahaja negara kita yang 
terjejas tetapi seluruh dunia menghadapi masalah negara-negara jiran kita di Indonesia, di 
Thailand dan di seluruh dunia, di Amerika Syarikat, di England dan semuanya menghadapi 
masalah yang besar akibat daripada kenaikan harga minyak petroleum yang ketara di 
pasaran dunia akhir-akhir ini, terima kasih. 

 

[Masa untuk Pertanyaan-pertanyaan  bagi jawab Lisan telah tamat] 

 

 

RANG UNDANG-UNDANG 

 
RANG UNDANG-UNDANG BANK DAN INSTITUSI-INSTITUSI 

 KEWANGAN (PINDAAN) 2005  

Bacaan Kali Yang Kedua dan Ketiga 

Aturan urusan Mesyuarat dibaca bagi menyambung semula perbahasan yang 
ditangguhkan atas masalah, “Bahawa rang undang-undang ini dibackan kali yang kedua 
sekarang.” [19 Sept. 2005] 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Dengan ini saya meminta 
Yang Berhormat dari kawasan Santubong menyambung ucapan. 

11.19 pagi. 

Datuk Haji Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar [Santubong]:  Terima kasih Tuan 
Yang di-Pertua, saya macam elastik pagi ini Tuan Yang di-Pertua.  Kalau hendak di 
panjang-panjangkan, kalau hendak di pendek-pendek.  Tetapi saya ada mempunyai dua, 
tiga persoalan yang relevan dan yang patut diketengahkan, yang patut kita bahaskan di 
dewan yang mulia ini berhubung dengan perbankan dan sistem perbankan di Malaysia dan 
sistem untuk macam mana untuk membantu masyarakat perniagaan keseluruhannya 
menerusi perbankan.  

Semalam saya tengah membahaskan persoalan bank industri, bank SME, SMI 
yang bakal hendak ditubuhkan oleh pihak kerajaan.  Dia ada Setiausaha Parlimen 
Kementerian Kewangan, alhamdulillah juga wakil menteri. 

 Tuan Yang di-Pertua, semalam rata-rata Yang Berhormat dalam Dewan ini 
membuat satu rintihan saya bukan kata complain membuat satu rintihan oleh kerana 
kelembapan bagi pihak bank - saya bukan kata sistem kewangan, saya kata bank untuk 
membantu dan menghulur pinjaman kepada pihak-pihak peniaga dalam melaksanakan 
perniagaan mereka.  

 Memang ini adalah satu perkara yang amat relevan, perkara yang amat tepat 
sekali bahkan tadi apabila kita mendengar menteri daripada Jabatan Perdana Menteri 
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membuat jawapan salah satu daripada masalah yang terbesar yang dihadapi oleh 
masyarakat bumiputera dan orang Melayu ialah kekurangan modal.  Saya berterima kasih 
dan berasa bangga yang kerajaan telah mengiktiraf  perkara ini secara rasmi.  Sebenarnya 
perkara ini telah diketahui oleh semua masyarakat perniagaan bumiputera Melayu di 
seluruh negara, kelemahan yang kita hadapi yang pertama ialah soalan modal. 

 Bukan sahaja dihadapi oleh peniaga tetapi pihak-pihak profesional sebagai 
peguam, akauntan, jurutera, semua berkehendak untuk membuatkan perniagaan, ruang 
pejabat dan sebagainya meminjam kepada pihak-pihak agensi kerajaan dan perbankan, 
soalan yang pertama dibangkit adakah harta untuk di cagar.  Di manakah siapakah akan 
membuat jaminan.  Apakah jaminan itu akan boleh dipertahankan oleh pihak bank, 
membuat bank itu boleh recover hutang itu nanti daripada pihak ini kalau berlakunya 
kecemasan daripada perniagaan mereka.  Ini persoalan yang menjadi satu detik sejarah 
kelemahan masyarakat perniagaan khususnya bumiputera.  

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat saya ada 
hendak mengumumkan satu perkara, jadi ganggu sedikit.  Ahli-ahli Yang Berhormat 
sukacita saya memaklumkan bahawa bersama-sama kita di dalam Dewan Yang Mulia ini 
dialah Honourable K. Rahman Khan sebagai Timbalan Pengerusi Rajya Sabha Dewan 
Senat India dan delegasinya. Kita mengalu-alukan kehadiran Honourable K. Rahman Khan 
Rahman Khan. [Tepuk] Yang Berhormat sambung semula. 

 Datuk Haji Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar: On behalf of the Malaysian 
Government and Parliament, we welcome you Your Excellency, thank you.  Terima kasih 
dengan izin.  

Tuan Yang di-Pertua, oleh kerana kelemahan ini kenapa masyarakat bumiputera 
telah banyak yang mempunyai idea-idea yang bagus mempunyai potensi-potensi business 
yang elok tidak mendapat tempat untuk berniaga dan dalam masa yang sama keciciran 
kepada saham bumiputera berlaku, macam mana keciciran ini berlaku?  Kalau saya tidak 
mempunyai - saya mempunyai satu potensi yang besar umpamanya tetapi saya tidak 
mempunyai sumber kewangan yang besar.  Akhirnya saya kena mencari pelabur yang 
mungkin tidak ada guideline dan sebagainya daripada pihak kerajaan dan menjemput 
pelabur.  Apabila pelabur itu dijemput pelabur itu akan meminta kepada saya secara 
demand dan share ataupun saham yang dikehendaki daripada saya jauh besar daripada 
saya... 

 Tuan Haji Idris bin Haji Haron: [Bangun] 

 Datuk Haji Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar:  Tunggu kejap Yang Berhormat saya 
mahu habiskan.  Dengan sendirinya saya akan kehilangan saham yang besar dalam 
syarikat, yang kedua saya lost control ke atas management dan dalam keadaan yang sama 
saya akan hilang akhirnya keseluruhannya.  Dalam keadaan sedemikian jangan kita 
salahkan sesiapa, dia hendak berniaga tetapi oleh sebab kekurangan sumber kewangan 
dia kena jual saham dia kepada pihak yang lain dengan sendiri pihak yang lain 
menguasakan perniagaan, menguasai pentadbiran, menguasai semua dalam perniagaan 
ini, akhirnya bumiputera ini itu akan kehilangan dalam syarikat dia sendiri, yang dia sendiri 
punya pemikiran, dia sendiri punya idea, dia sendiri punya usaha tetapi oleh kerana sumber 
kewangan ini dia akan kehilangan keseluruhannya.  Sila Yang Berhormat. 

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Tanggah Batu, sila  

 Tuan Haji Idris bin Haji Haron:  Terima kasih Tuan Yang di-Pertua, terima kasih 
Santubong.  Saya hendak mencelah sedikit dalam perbahasan ini apabila Yang Berhormat 
Santubong menyebut tentang apa yang telah disebut oleh Menteri di Jabatan Perdana 
Menteri sebentar tadi di mana mungkin kita boleh akur bahawa kajian tentang kekurangan 
atau kekangan sumber-sumber ini mungkin berlaku 30 tahun dahulu apabila kerajaan pada 
ketika itu meletakkan Dasar Ekonomi Baru ini untuk mencapai 30 peratus sasarannya dari 
segi segala-galanya terutamanya pegangan ekuiti. Hari ini telah mencapai kegagalan 
maknanya tidak mencapai sasaran.   

Sudah pasti ada perkara-perkara yang telah disebutkan menteri sebentar tadi yang 
pertamanya iaitu kekurangan modal dan hari ini Yang Berhormat Santubong cerita lagi 
tentang kepincangan in,i tentang kekurangan ini, bagaimana peniaga ataupun pemegang-
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pemegang saham bumiputera pengusaha-pengusaha bumiputera hendak melakukan 
sesuatu perniagaan yang mungkin akan memberikan masa depan yang lebih cerah tetapi 
disebabkan kegagalan ini masih lagi tidak dapat bergerak.  

 Bukankah ini salah satu daripada tanda-tanda awal bahawa 30 peratus yang 
disasarkan pada tahun 2020 juga tidak akan dicapai, maknanya sumber-sumber yang 
sepatutnya diperbaiki sekarang ini berada dalam keadaan intact, berada dalam keadaan 
sempurna supaya tidak ada bentuk halangan-halangan untuk melangkah ke arah 2020.  
Yang Berhormat Santubong, saya seronok juga berbincang fasal benda ini kerana di Barat, 
Yang Berhormat semua ada cerita, tidak payah ada gadaian, datang dengan idea sahaja.  
Dengan idea sahaja pihak bank ataupun institusi kewangan telah boleh menawarkan 
bentuk pinjaman ataupun bantuan kewangan, mungkin boleh concur dengan saya dalam 
perkara ini.  Terima kasih Yang Berhormat Santubong, terima kasih Yang di-Pertua.  

 Datuk Haji Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar:  Terima kasih Yang Berhormat.  
Tuan Yang di-Pertua, sebenarnya saya akan menghala ke arah itu, saya akan sebut soalan 
yang pertama yang hendak saya sebut selaras dengan itu ialah soalan venture capital.  Kita 
hendak tubuhkan bank ini tetapi bank yang kita akan tubuh ini nanti kalau tidak ada 
perbezaan dengan bank-bank dan dana-dana yang diurus oleh pihak bank-bank komersial 
yang dahulunya disalur oleh pihak kerajaan, berbilion-bilion duit.  Susah hendak cari Tuan 
Yang di-Pertua di dunia ini.  Buatlah satu survey di seluruh dunia di mana letaknya negara 
yang banyak membantu dan hendak membantu masyarakat sama ada daripada 
kemiskinan, sama ada daripada usahawan, wanita sebut sahaja.  

 Saya bukan berkata ataupun bercerita ini bukan mempunyai pengalaman peribadi 
saya bertanya dengan orang-orang di luar negara.  Saya berkata inilah sistem yang kita ada 
tetapi masalah yang besar kita hadapi ialah penyampaiannya.  Dasar kerajaan yang begitu 
elok, dasar kerajaan yang begitu cantik, dasar kerajaan yang begitu canggih sekali tetapi 
malang sekali tidak sampai kepada sasaran yang kita hendak.  Inilah sebabnya kenapa 
apabila kita hendak menubuhkan bank industri yang kita rancangkan ini sasaran itu nanti 
menjadi satu item yang besar untuk sampai kepada sasaran kepada target group, kepada 
orang kita hendak bantukan.  

 Jangan kalau tubuh SME dan SMI bank selepas itu kita buka kan dana dia, lepas 
bukakan dana dia kepada semua syarikat industri tetapi apa yang akhir berlaku Tuan Yang 
di-Pertua, saya hendak beritahu apa yang berlaku.  Pihak-pihak syarikat yang besar-besar 
akan tubuhkan subsidiari yang kecil-kecilan yang boleh dianggap sebagai SME dan SMI, 
merekalah yang akan dapat sumbangan ini apabila dana yang diberi kerajaan telah 
dikeluarkan tadi diambil habis, kerajaan kata kita dah get into the target group, sumber 
kewangan yang kita salurkan telah dipakai.  

 Sebenarnya yang besar itu yang dapat bukan yang kecil, bukan SME yang 
sebenarnya sebab SME yang sebenarnya, SMI yang sebenarnya tidak mendapat oleh 
kerana tidak ada tanah hendak dicagar, tidak ada harta benda hendak dicagar kepada 
bank.  Kalau sistem ini masih kita gunakan, Tuan Yang di-Pertua, we will nowhere be near 
to achieve yang 30 peratus.  Bahkan kita akan menguncup oleh sebab yang tadi yang 
besar-besar tadi, syarikat yang besar-besar tadi yang dapat  tubuh subsidiari kan syarikat 
dia itu ambil dana ini digunakan dana ini supaya laburan dia tidak payah daripada parent 
company tetapi gunakan dia punya subsidiari, pinjamkan dana SME dan SMI dan kerajaan 
kadang-kadang ada guideline bumiputera dan sebagainya itu boleh dikaburkan, Global 
Upline yang buat airport di Kuching itu semua bumiputera dalam syarikat, 100 percent 
owned by the Chinese, minta maaf saya sebut ini. 

 Kenapa boleh dikabur dengan senang macam itu?  Bukan saya bantah sebab 
saya tidak dapat kontrak tetapi kenyataannya itulah dia.  Kita senang dikaburkan dengan 
cerita-cerita macam ini.  Tuan Yang di-Pertua, sistem itu sendiri mesti friendly.  Sistem itu 
sendiri memang boleh mendatangkan hasil ke target group dia, jadi dalam keadaan 
sedemikian SME, SMI bank ini saya cadangkan bukan diolah ataupun ditadbir dengan cara 
komersial bank yang biasa kita tengok di Malaysia ini. 

[Timbalan Yang di-Pertua (Datuk Dr. Yusof bin Yacob) mempengerusikan 
Mesyuarat] 
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Yang kita biasa tengok di Malaysia ini iaitu security comes first, dengan izin.  The 
target of kerajaan is way behind daripada satu dalam perspektif pengurusan bank itu 
sendiri.  Masalah yang besar bila kita lantik pegawai perbankan ialah pegawai yang 
berjurusan akauntan.  Mereka ini mempunyai satu nilai dollar-to-dollar sense, every cent 
tidak boleh keluar, risk-taking  dia very, very low, orang akauntan ini.  Sebab dalam 
pengurusan perbankan  memang demikian, tidak mempunyai orang-orang yang tertentu 
umpamanya saya boleh sebutkan orang yang mempunyai business management, pure 
business management skills and  expertise. 

 Yang kedua, mereka ini tidak mempunyai marketing specialists yang mempunyai 
pengetahuan sebenarnya apa market demand dan sebagainya.   

 Yang ketiga, mereka tidak mempunyai pengurusan dalam pengurusan senior 
management itu, mempunyai orang yang dikatakan entrepreneurs, pemikiran entrepreneurs 
ataupun entrepreneurs yang expert dalam bidang ini.  Kalau tiga perkara ini tidak wujud 
dalam satu sistem perbankan ini sendiri, bank ini akan menjadi bank yang lama juga dan 
tidak akan membantu SME, SMI yang mempunyai idea yang berpotensi dimajukan dan 
akhirnya mereka yang miskin, mereka yang mempunyai idea cantik, walaupun dia 
mempunyai idea cantik macam profesor yang saya sebut daripada Universiti Sains di Pulau 
Pinang semalam tidak akan mendapat tempat dalam perniagaan. 

Kita mesti wujudkan bank ini, tidak ubah macam bank tetapi dia mempunyai 
mentaliti venture capitalist.  Kita kena wujud bank ini bahkan tukarkan bank ini untuk 
menjalankan peranan sebagai venture capital supaya bank ini bukan sahaja tengok kertas 
projection, kertas cadangan dan lepas itu pinjamkan wang, dah wang terlepas daripada 
bank, kemudian dia lepas tangan, kalau dia jadi – jadi, kalau tidak jadi dia bankrap gulung 
tikar.  Kalau dia venture capitalist dia akan menasihat daripada persoalan business 
management dia.  Dia akan memberi nasihat  dalam soal marketing dan dia akan melihat 
daripada entrepreneurship orang yang akan diberi itu.  Kalau tiga bidang ini kita isikan 
dalam bank ini dan pengurusan pegawai-pegawai kanan dalam bank ini jangan ambil 
pegawai kerajaan, ambil orang yang dalam saya sebut tadi management, marketing dan 
entrepreneurship.  Tiga orang ini dimasukkan ke dalam bank ini, bank ini insya-Allah akan 
boleh membantu SME, SMI sebenarnya. 

Dr. Junaidy bin Abdul Wahab: [Bangun] 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]:  Batu Pahat. 

Datuk Haji Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar:  Yang Berhormat. 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]:  Yang Berhormat Batu 
Pahat. 

Dr. Junaidy bin Abdul Wahab:  Terima kasih Tuan Yang di-Pertua.  Saya hendak 
minta penjelasan daripada Yang Berhormat Santubong, adakah daripada ulasan ataupun 
kata-kata yang dikeluarkan tadi menyatakan, bahawa kita mendapati kegagalan pihak bank 
terutamanya pegawai-pegawainya, dalam hendak menilai keupayaan dan juga kebolehan 
projek-projek perniagaan ini adalah disebabkan oleh kurangnya pengetahuan yang ada di 
kalangan pegawai-pegawai tersebut.  Umpamanya dalam bidang-bidang tertentu contohnya 
bidang ICT, bidang oil and gas dan sebagainya.  

Sebab saya hendak ambil contoh, ada satu projek yang dibawa oleh satu syarikat 
yang dibuat supaya dia menghasilkan satu jaringan MEPS seluruh bank dan permohonan 
itu telah pun dihantar.  Apa yang berlaku selepas tiga bulan ditanya oleh satu syarikat tadi, 
“Bagaimana permohonan saya?”  Jawapan oleh pegawai tersebut dia boleh tanya balik, 
“MEPS itu apa?”  Kalau katakan soalan yang berkaitan dengan rawatan ke apa ke, bolehlah  
kita tanya sedangkan ini merupakan satu bidang dalam sektor perbanking ataupun 
perbankan itu sendiri.  Jadi saya mintalah pandangan daripada Yang Berhormat. 

Datuk Haji Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar:  Terima kasih Yang Berhormat.  
Kalau kita baca buku “On Management” yang ditulis oleh Lawrence & Poste, buku itu 
mengatakan ini selepas perpecahan Soviet Union dan perpecahan Berlin Wall dahulu 
dikatakan oleh Lawrence & Poste iaitu 35% ke 45% the expert engineers, researchers, 
scientists, berada di Eastern Europe.  Mereka ini mempunyai kepakaran sama dengan 
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kepakaran yang ada di Amerika, di Western Europe dan juga di England.  Tetapi in terms of 
economic generation, golongan yang hampir 45% ini di seluruh dunia ialah boleh dikatakan 
tidak sampai 5% untuk dibandingkan dengan global production.   

Masalah kata Lawrence & Poste ialah oleh kerana tidak ada mempunyai 
kepakaran pengurusan, kepakaran marketing iaitu pemasaran, kepakaran minda dia 
daripada segi keusahawanan iaitu entrepreneurship.  Daripada itu kita melihat pakar 
macam Lawrence N Posse  ini mengatakan, bahawa scientists, science and mathematic 
specialists, semua profesional ini tidak akan mendatangkan satu kehasilan yang besar 
kepada negara dalam bidang ekonomi, melainkan kepakaran pengurusan dan marketing 
dan juga minda untuk pembangunan keusahawanan ini wujud bersama macam mana yang 
berlaku di Amerika. 

Kalau kita lihat di Amerika 65% sahaja Americans punya performance dalam sains 
dan matematik and yet, dengan izin.  Americans top dalam entrepreneurship dan kenapa di  
Silicon Valley menjadi begitu rupa pembangunan dot com dia.  Oleh kerana universiti-
universiti, bank-bank dan sebagainya telah mencapai satu tahap pemikiran, jadi soalan 
business dan management ini mencapai begitu rupa.  Dengan secara imbasan yang 
sedemikian Yang Berhormat, saya amat bersetuju kepakaran dalam bank masih boleh 
dipersoalkan daripada segi management skills untuk mendapat economic generation. 

Dr. Junaidy bin Abdul Wahab:  [Bangun] 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]:  Yang Berhormat Batu 
Pahat. 

Dr. Junaidy bin Abdul Wahab:  Saya cuba hendak dapat penjelasan lebih jelas.  
Dalam bank itu dia ada dua, satu pakar dalam bidang kewangan dan satu pakar dalam 
bidang-bidang tertentu yang melibatkan projek-projek.  Daripada penerangan tadi mungkin 
saya terlepas pandang ataupun tidak berapa faham sedikit, adakah sesuatu bank itu 
hendak berjaya dia cuma memerlukan pakar ataupun mereka yang mempunyai kebaikan 
kelulusan dalam bidang kewangan sahaja?  Dia tidak memerlukan pakar-pakar yang lain 
untuk kerjasama.  Ataupun adakah pegawai-pegawai bank yang terlibat dalam hendak 
menilaikan sesuatu projek atau satu-satu rangka perniagaan tadi mereka sendiri malas 
untuk buat research tertentu, untuk memastikan bahawa projek itu viable atau tidak viable.  
Mereka tidak ada pengetahuan, terus mereka tolak bulat-bulat.  Saya tidak nafikan jugalah 
bahawa kebanyakan pemprosesan yang dibuat dalam hendak memastikan kelulusan 
pinjaman tadi, saya rasa mereka berdasarkan who knows them ataupun who they know 
rather than what they know - I think.  Macam mana?  Minta penjelasan. 

Datuk Haji Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar:  Betul Yang Berhormat, kalau kita 
lihat komersial bank yang ada sekarang ini di Malaysia, dia memang melihat satu jurusan 
sahaja iaitu jurusan untuk keselamatan simpan kewangan, ataupun sumber kewangan 
untuk dipinjam kepada masyarakat umum.  Itulah kenapa Yang Berhormat daripada Jasin, 
Yang Berhormat daripada siapa ya yang menyebut semalam?  Pinjaman sumber kewangan 
sekarang kepada pihak-pihak masyarakat Malaysia hanya dijurus kepada loan untuk 
membeli rumah, loan untuk membeli kereta, apa satu lagi, business card, credit card, 
dijurus kepada ini kerana semua tumpuan ini adalah easy recovery pada hutang ini oleh 
pihak management bank.   

Dia tak kisah pada soalan-soalan lain.  Ini bukan sosial agenda.  Ini soalan agenda 
kerajaan.  Agenda kerajaan menjadi the last item di dalam consideration dia.  Consideration 
dia ialah tertumpu kepada the welfare of the bank, dengan izin.  Itulah kenapa, soalan 
kenapa you punya kertas kerja mendatangkan hasil is not part of their agenda, dia kata ini 
soalan orang lain.  As long as the bank selamat, itu sahaja yang penting.  Inilah menjadi 
satu masalah yang besar.  Siapa sahaja kalau ada business adviser ataupun orang 
mempunyai kepakaran business ini, dia akan dipendamkan oleh kerana kalau dia nak cuba 
pandai-pandai nak bagi nasihat kepada management mengatakan ini berlandaskan idea 
dan potensi satu-satu projek, dia mungkin akan mendatangkan satu masalah.  Mungkin 
akan diblacklist dalam bank itu sendiri.  Ini keadaan yang ada sekarang.  Tetapi apa yang 
saya sarankan sini, kalau kerajaan nak tubuhkan bank industri ini, mentality ini mesti di 
erased daripada bank itu.   
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Dia mesti berpindah dan beralih, dia mesti menggunakan satu pendekatan yang 
berlainan, daripada apa yang dibuat oleh pihak bank-bank yang ada sekarang ini.  Ini yang 
saya sebut, jadi saya bersetuju Yang Berhormat.  Dia hanya menyelamatkan the 
shareholder punya itu, itu sahaja.  Soalan agenda kerajaan, the national big scope 
kerajaan, picture itu, dia tak kisah.    

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]:  Yang Berhormat bagi 
Parit. 

Datuk Haji Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar:  Lagi sekali minta maaf ya Yang 
Berhormat, yang lagi penting sekali  apa yang disebut Yang Berhormat daripada Kuala 
Terengganu semalam, NPL tu, menjadi satu tabu yang menjadi satu perkara yang dielak 
dalam mentality pihak pengurusan bank ini.  Dia takut dengan NPL, dia takut, takut, takut, 
ni.  Itulah, kalau dalam bidang perumahan, dia tak bagi bridging loan, dia bagi end-financing 
sahaja dia bagi.  Bridging loan is a risk.  High risk sini.  Yang dia bagi, end financing, dia beli 
rumah sahaja.  Potensi business dia tak hendak, oleh kerana dia tak boleh terima risiko.  Ini 
yang menjadi satu masalah besar ini.   

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]:  Yang Berhormat Parit, 
sila. 

Tuan Nasaruddin bin Hashim:  Terima kasih Tuan Yang di-Pertua, terima kasih 
Yang Berhormat Santubong.  Keluhan usahawan-usahawan kecil, peniaga-peniaga kecil 
dan sebagainya, tentang masalah untuk mendapatkan pinjaman ini bukannya baru, selalu 
disebut di Dewan ini beberapa tahun yang lepas sebagainya, tetapi isu ini masih belum 
dapat ditangani dengan cara yang lebih berkesan.   

Yang Berhormat bagi Santubong pun mengatakan bahawa pihak bank ini tidak 
bersama-sama dengan kerajaan untuk melaksanakan program membangunkan usahawan.  
Adakah sudah sampai masanya Yang Berhormat bagi Santubong,  Pihak kerajaan 
menentukan supaya pihak bank, bank komersial ini menetapkan mencapai sesuatu target 
untuk mereka mengeluarkan pinjaman kepada business venture ini ataupun kepada aktiviti 
usahawan ini seperti kita mengenakan syarat-syarat kepada misalnya dalam mencapai 
DEB, kita katakan 30%.   

Begitulah soal bank ini  mereka mesti mengenakan, mesti memberi pinjaman 
kepada aktiviti usahawan ini kepada 1% targetnya dan Kementerian Kewangan memantau 
memastikan bahawa peratus ini tercapai.  Tidaklah misalnya, kita heboh kata macam bank 
industri.  Kerajaan bagi duit, tetapi pelaksanaan kepada pinjaman itu tak mencapai.  Begitu 
juga bank-bank komersial yang lain.  Adalah sampai masanya.  Kita mencadangkan kepada 
kerajaan, meminda akta dan sebagainya bagi memastikan bank ini benar-benar membantu 
usahawan dalam melaksanakan kegiatan-kegiatan keusahawanan mereka.  Terima kasih. 

Datuk Haji Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar:  Saya cukup yakin, Yang Berhormat, 
kalau dibuat arahan sedemikian, dua perkara yang berlaku.  Kalau kerajaan buat, dia boleh 
berlaku.  Maknanya, kalau kita katakan khas 30% daripada pinjaman akan diberikan 
kepada pihak-pihak yang tertentu.  Bank akan mencari jalan dia, untuk mengatasi perkara 
dengan cara yang tidak betul.  Umpamanya, Yang Berhormat, saya beri satu misalan.  
Pada tahun sebelum kegawatan ekonomi kita berlaku, apabila pihak Bank Negara memberi 
satu arahan untuk memberi loan ini diberi pinjaman yang tertentu.   

Pelanggan bank pula memikirkan - banyak orang yang cerdik pandai dalam bank 
itu - Dia boleh memikirkan, macam mana nak tipu helah kerajaan apabila arahan 
sedemikian dibuat.  Apa yang dia buat, dia suruh kalau dia tahu saya ini umpamanya, 
seorang pelanggan yang baiklah.  Very good paymaster.  Dia akan bagi tahu saya, okey, 
Yang Berhormat kata dia, kita nak keluarkan satu produk baru.  Dia potongkan saya punya 
pinjaman ini, dia keluarkan produk baru, dia beri kepada orang yang sama.  Jadi, yang 
produk baru ini akan dirangkum dalam jumlah yang dia akan bagi yang dia akan lapor 
dengan Bank Negara.  Bank Negara tak tahu benda ni, tapi dia orang sendiri tahu.  Tapi 
sebenarnya, apa yang dia bagi - facilities yang pernah dia bagi  pada saya, jadi sentiasa 
banyak, dia buat sistem ini dia buat itu, jadi akhirnya tak ada pinjaman baru yang diberi.  
Yang pinjaman dibagi tu semua pinjaman yang lama, dinama baru, diolah baru, dicara baru.   
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Apa yang dapat business, pihak peguam mungkin buat dokumentasi cerita ini, dan 

mungkin business cost dia tu kepada peminjam ataupun facilities holder ini dan akan 
mendapat kemudahan dan kena bayar kos semula kepada bank dan kepada pihak 
peguam. Itu saja, tetapi dalam membantu kerajaan melaksanakan dasar kerajaan kadang-
kadang dia main - tak tau apa sebut, apa nama permainan tu.   

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]:  Ya, Batu Pahat. 

Dr. Junaidy bin Abdul Wahab:  Terima kasih lagi sekali, saya terpanggil bila 
disebutkan bahawa bank-bank itu juga, buat cara-cara tertentu, dalam mengolah apa yang 
diberi ataupun yang dikeluarkan oleh kerajaan.  Saya nak ambil contoh, kerajaan telah 
menubuhkan satu tabung sebenarnya, tabung usahawan bumiputera yang telah 
dikeluarkan sebanyak RM1 bilion dalam Rancangan Malaysia Kelapan dan diagihkan 
kepada setengah-setengah bank.  Apa yang jadi masalahnya ialah tabung tersebut tidak 
dihebahkan kepada bumiputera bagi menarik perhatian supaya bumiputera dapat merebut 
peluang-peluang yang dikeluarkan ataupun dibuka untuk bumiputera tadi melabur 
menggunakan asas daripada tabung tadi.   

Apa yang berlaku, saya difahamkan bahawa, yang pertama bank tersebut 
menggunakan dasar pinjaman berasaskan kepada bank komersial.  Walaupun diberi 
peruntukan, tetapi mereka juga memberikan syarat-syarat pinjaman berdasarkan kepada 
bank komersial.  Ada setengah-setengah bank, wang yang disalurkan, sebenarnya wang 
tersebut ialah daripada EPF yang mana dengan kadar pinjaman sebanyak 3.75%, tetapi 
apa yang berlaku, bank tadi ambil, bagi pinjaman kepada orang lain, ataupun bumiputera 
ataupun siapa yang minta dengan kadar 5%. Ada juga, bank tadi menggunakan prosesnya, 
simpan dalam fixed deposit dan mereka sendiri yang mengambil keuntungan.  Saya minta 
pandangan daripada Yang Berhormat, adakah bank-bank tadi mempunyai sifat ataupun 
sikap yang betul-betul ingin menolong bumiputera dalam menjayakan sesuatu projek 
ataupun membangunkan perniagaan dan saya juga kalau dapat Yang Berhormat untuk 
menerangkan adakah bank-bank tertentu yang dah kaya-raya, yang mana mempunyai 
pasaran bukan setakat di Malaysia, akan melayan bumiputera-bumiputera untuk memohon 
pinjaman ataupun setakat memenuhi kuota yang sedia ada.   

Datuk Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar:  Terima kasih Yang Berhormat.  
Sebenarnya Tuan Yang di-Pertua inilah keluhan yang banyak kita dengar di kalangan 
bumiputera.  Tetapi apa yang saya sebut tadi ialah  transcend ataupun bukan terlibat 
dengan soalan bumiputera sahaja.  Dia terlibat dengan semua masyarakat Malaysia tidak 
kisah dari China, India, Melayu bumiputera lain Sarawak Sabah, semua terlibat sama.  
Tetapi yang jadi satu masalah yang saya sebut itu, oleh kerana orang Melayu orang 
bumiputera inilah yang tidak ada duit, tidak ada tanah besar-besar commercial land ataupun 
tanah-tanah yang mahal.  Kalau di Sarawak bumiputera Sarawak kaya raya dengan tanah.  
1.5 juta hektar tanah, tetapi tanah itu tidak ada nilai kepada pihak bank-bank ini.  Dalam 
keadaan sedemikian itulah kenapa menjadi rintihan dan keluhan. 

Apa yang disebut oleh Yang Berhormat memang kenyataan yang sebenarnya 
kerajaan buat agihkan duit, pusing-pusing, bahagikan duit kepada bank-bank dan bank ini 
akan meraih keuntungan tetapi dasar kerajaan langsung tidak mendapat sambutan yang 
sesuai daripada pihak perbankan bank-bank ini.  Tetapi dalam masa yang sama, Tuan 
Yang di-Pertua, saya mengerti dan faham, bank-bank finance companies adalah satu entiti 
dalam sistem kewangan Malaysia dan entiti ini perlu dijaga dan diselamatkan.  Kredibiliti 
mereka perlu dijaga dan prestasi mereka juga mesti dijaga semuanya mesti dijaga.  Saya 
masih memfokus kepada soalan bank SME yang kerajaan hendak tubuh ini. 

Janganlah jadi bank-bank komersial yang lain nanti.  Janganlah jadi Bank 
Pertanian, saya hendak sebut Bank Pertanian ini.  Bank Pertanian ini memang sudah tidak 
boleh bantu lagi kepada masyarakat petani.  Masyarakat petani mana daripada luar bandar 
Sarawak Sabah ataupun di Semenanjung ini hendaklah ada duit, kalau hendak pinjam RM1 
juta mesti  terdapat RM 400 ribu dalam bank.  Kalau hendak pinjam RM100 ribu, dia mesti 
ada tanah yang boleh dicagar dengan RM150 ribu harga nilai tanah itu.  Kalau inilah dasar 
yang kita hendak laksanakan Tuan Yang di-Pertua, saya bersedih bagi pihak masyarakat 
bumiputera dan orang-orang Melayu di seluruh Malaysia.   
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Kita gagal melaksanakan satu dasar.  Bukan kerajaan gagal membuat polisi, 
membuat dasar tetapi gagal melaksanakan dasar ini kepada target group ataupun pihak-
pihak sasaran kita. 

Saya cadangkan Bank SME, SMI ini ditukarkan menjadi bercorak sebagai more 
venture capitalists yang boleh membantu di samping menjadi bank yang meminjam macam 
biasa macam bank komersial lain yang tidak menjurus kepada soalan sekuriti sahaja tetapi 
melihat potensi-potensi business, potensi-potensi mana-mana idea yang dicadangkan dan 
menggunakan dan venture capital ini mesti diserapkan kepada bank ini.   

Yang kedua, Tuan Yang di-Pertua, daripada venture capital kita lihat, di negara-
negara macam di Amerika siapa lagi yang boleh membantu pihak bank daripada venture 
capitalists ini.  Dia gunakan apa dikatakan sistem champion ataupun sistem friend.  Friend 
dan champion ini mungkin jarang ditahu dan diguna pakai.  Tetapi ia berjaya di Amerika.  
Kalau sesiapa sahaja telah membuat pengajian dalam bidang pengurusan, sampai ke tahap 
masters ataupun Ph.D ataupun doctorate, dia akan mengetahui sistem champion atau 
sistem friend ini dalam business. 

Sistem champion dan friend ini mungkin boleh digunakan pakai menerusi Bank 
SME/SMI ini.  Dia akan mengenal pasti siapa pihak-pihak yang besar macam GLC.  Pihak 
GLC, pihak yang mendapat kontrak-kontak yang besar-besar daripada kerajaan, macam 
Global Upline itu.  Pihak yang mendapat concession daripada kerajaan macam KIA dapat 
concession besar-besar daripada kerajaan yang dapat AP 28 ribu.  Pihak yang mendapat 
privatization daripada kerajaan macam RENONG umpamanya, mereka ini akan di identify 
ataupun dikenal pasti oleh pihak bank dan disarankan menjadi champion ataupun menjadi 
friend  kepada businessmen.  Tujuan ialah apabila dia menjadi champion ataupun friend dia 
juga acting ataupun mengambil tindakan sebagai venture capitalists dan venture capitalists 
ini dalam masa yang singkat, membimbing dan memberi sumbangan kewangan dan 
memberi bimbingan daripada peniaga.  

 Berbalik kepada apa yang saya sebutkan tadi iaitu business management skills 
daripada soalan marketing dan planning untuk produk dia, dan ketiga untuk memberi minda 
macam mana hendak menjadi seorang usahawan yang boleh berdaya saing dan maju.  
Jangan orang yang jadi GLC ini sudah dapat duit beratus juta, sudah dapat berbilion-bilion, 
sudah dapat privatization kontrak daripada kerajaan, sudah dapat AP daripada kerajaan, 
lupa dengan orang lain.  Dia kena keep back.  Saya faham, saya sudah dengar yang Syed 
Mokhtar sudah bagi RM288 juta kepada masyarakat balik sebagai one of the biggest 
contributors dalam social contribution dia.  Siapa lagi yang banyak-banyak ada RM10 juta. 

Saya ada terbaca dalam buku mengatakan siapa yang banyak memberi social 
contribution di negara ini syarikat-syarikat yang besar-besar ini.  Tetapi kalau dijuruskan 
sumbangan ini kepada menjadi champion kepada kita punya entrepreneurs khususnya 
bumiputera menjadi friend kepada kita punya businessmen supaya injection capital, 
injection expertise, injection kepakaran, injection kepakaran, injection kemodenan 
pentadbiran syarikat-syarikat ini, insya-Allah Tuan Yang di-Pertua, kita akan dapat maju dari 
satu langkah yang semacam siput sekarang, kita boleh melangkah macam rabbit.   

Jangan dengar cerita kura-kura dengan rabbit Tuan Yang di-Pertua, tidak apply 
lagi proverb itu, tidak apply pada zaman ICT ini tidak apply lagi proverb ataupun peribahasa 
rabbit berlari dengan kura-kura ini, tidak pakai lagi sudah.  Kura-kura memang di belakang 
Tuan Yang di-Pertua.  Kalau kura-kuralah kita contohkah kita bumiputera orang yang miskin 
tidak ada harta benda akan jadi aborigines di Australia, dia akan jadi Red Indian di Amerika 
dan di Canada.  Minta maaf, Tuan Yang di-Pertua.  Kuasa yang ada di tangan kita orang 
Melayu Bumiputera sekarang di Dewan ini tidak akan mendatangkan apa-apa hasil dengan 
masyarakat kita pada masa akan datang. 

Datuk Bung Moktar bin Radin:  [Bangun] 

Dr. James Dawos Mamit:  [Bangun] 

Datuk Bung Moktar bin Radin:  Boleh tanya sedikit? 

Datuk Haji Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar:  Boleh.  Siapa ini?  Sila, sila, ini 
kawan.  Depan dahulu nanti belakang. 
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Datuk Bung Moktar bin Radin: Yang Berhormat, kita pun seronoklah mendengar 

ucapan Yang Berhormat, tetapi kita hendak tahu apa itu kura-kura dan apa hubungan dia 
dalam perbankan ini yang dimaksudkan kura-kura.  Boleh telus sedikitkah siapa itu kura-
kura? 

Datuk Haji Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar:  Sebenarnya Yang Berhormat bagi 
Kinabatangan dia tahu cerita kura-kura dengan arnab yang berlari ini.  Masyarakat Melayu 
yang membaca buku ini, membaca cerita arnab dengan kura-kura yang berlari ini, bahkan 
ini di dalam bahasa orang putih pun ada yang soalan arnab dengan kura-kura berlumba ini.  
Apabila dia berlumba, orang kata yang tidak semestinya orang yang lambat itu tidak akan 
mencapai kemenangan.  Tetapi yang laju itu akan berjaya akhirnya.  Dalam konteks ini 
kalau ini telah di planted atau disemai dalam... 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]:  Maksud Yang 
Berhormat, yang laju itu jangan sombong. 

Datuk Haji Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar:  Terima kasih Tuan Yang di-Pertua.  
Input daripada Tuan Speaker itu memang besar makna kepada saya.  Memang betul kalau 
kura-kura dengan arnab disuruh berlumba, memang menang arnab.  Tetapi menang ke 
arah mana kita tidak tahu. 

Dato' Haji Che Min bin Che Ahmad:  Kura-kura dengan kancil. 

Datuk Haji Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar:  Kita tidak tahu dia lari ke kiri atau ke 
lari kanan?  Ataupun lari ke hadapan belum tahu lagi.  Persoalan di sini dalam zaman IT, 
zaman orang pakai sms, zaman orang pakai handphones, tidak ada lagi perlumbaan arnab 
dan kura-kura ini boleh menjadi satu contoh dalam kita membendungkan apa-apa usaha 
yang kita buat.  Kita kena berlari macam arnab.  Kalau apa berlaku di hadapan nanti, itu 
perkara yang kemudian.  Kita kena laju, kita tidak boleh tunggu-tunggu lagi.  Mekanisme 
kerajaan pun macam itulah juga.  Jangan dibanyakkan sangatkan birokrasi, jangan banyak 
sangat conditions, jangan banyak syarat, jangan banyak macam-macam lagi kerenah ini.  
Kalau sampai kabin, macam puluh syarat kena buat.  Sebelum syarat habis, orang sudah 
kehabisan wang, tidak boleh lagi hendak pursue business idea dia itu. 

 Tuan Yang di-Pertua, soalan business dan arnab dan kura-kura, Tuan Yang di-
Pertua, Yang Berhormat Kinabatangan tidak boleh jawablah.  Yang Berhormat sendiri tahu 
apa cerita saya ini.   

 Dr. Junaidy bin Abdul Wahab:  [Bangun] 

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]:  Ya, Yang Berhormat 
Batu Pahat sila. 

 Dr. Junaidy bin Abdul Wahab:  Terima kasih, saya suka sangat bila sebut arnab 
dengan kura-kura ini sebab kalau dapat hendak berlari tetapi apa yang berlaku dengan 
adanya keadaan yang sekarang ini Yang Berhormat, saya hendak minta penjelasan Yang 
Berhormat jugalah.   

Dengan adanya C-TOS ini Yang Berhormat, C-TOS, C-TRIS, - yang pertama 
sekali adakah C-TOS dengan C-TRIS ini telah mengikuti atau mempunyai kuasa 
berdasarkan kepada BAFIA, atau Akta Bank dan Institusi Finance.  Adakah mereka ini 
mempunyai kuasa atau tidak?  Yang kedua, kenapa bank tadi, kalau macam kita hendak 
berlari tadi, kita ada halangannya dan salah satu halangannya ialah yang saya sebut tadi C-
TOS dengan C-TRIS tadi, adakah bank ini kenapa sangatlah hendak mengikut sangat C-
TOS.  Sedangkan C-TOS ini merupakan satu syarikat ataupun syarikat sendirian berhad 
yang tidak mempunyai kuasa, tidak mempunyai tanggungjawab yang besar, yang di bawah 
pada kerajaan itu sendiri tetapi bank tadi menggunakan maklumat-maklumat yang diberikan 
oleh C-TOS.   

 Sedangkan maklumat yang didapati oleh C-TOS tadi hanya melalui kaji selidik, 
melalui pencarian berdasarkan kepada “public domain” contohnya mahkamah, institusi-
institusi kerajaan dan institusi kewangan yang lain.  Apabila kita dapati bahawa kita ada 
black spot dalam akaun kita apabila bank tadi hendak luluskan pinjaman kita dia dapati 
bahawa ada black spot, bank tolak terus pinjaman kita.   
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Tetapi apabila kita sudah selesai pinjaman ataupun melunaskan atau memutihkan 
titik hitam tadi, apa yang berlaku C-TOS sendiri tidak di padam dia hendak suruh kita pula 
pergi padam.   

Sepatutnya semasa mendapatkan  maklumat, tanpa pengetahuan kita apabila kita 
sudah jelaskan sepatutnya merekalah yang memadamkan tadi.  Saya juga dapati bahawa 
ada sesetengah institusi kewangan membelanjakan lebih daripada RM1 juta sebulan untuk 
mendapatkan maklumat-maklumat tersebut.  Kewangan tadi merupakan salah satu benda 
yang besar jugalah dan adakah Yang Berhormat setuju kalau saya katakan bahawa selain 
dia melibatkan keselamatan, privacy kepada pemegang-pemegang akaun, mereka juga 
sepatutnya diaudit oleh Ketua Audit Negara sebab ia ialah berdasarkan kepada 
kepentingan rakyat, kepentingan masyarakat, adakah Yang Berhormat setuju?   

Datuk Haji Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar:  Yang Berhormat, saya setuju Yang 
Berhormat.  Saya hendak ulas sedikit, saya hendak bagi cerita lagi, cerita realiti, cerita saya 
sendiri soalan C-TOS dan C-Cris ini.  Terima kasihlah.  Tahniah Timbalan Menteri, Datuk 
Tengku sendiri yang duduk dekat Dewan.  Saya buat announcement masuk Hansard ini. 

Saya hendak tanya, soalan saya kena dijawab.  Tuan Yang di-Pertua, minta maaf.  
Soalan perkara ini - saya hendak mengulas persoalan Yang Berhormat bagi Batu Pahat, 
badan yang lain membuat laporan dan rekod yang diikut oleh pihak bank sebagai - kalau 
dalam konteks kepercayaan orang Kristian dia kata macam bible dia, tidak berubah 
daripada itu - tidak boleh berubah daripada itu, macam bible dia.  Macam wahyu tuhan yang 
tidak boleh diubah yang dikeluarkan oleh pihak bank tetapi apa yang berlaku Yang 
Berhormat, saya hendak beri tahu ini apa yang berlaku.  Dia kata ini Bank Negara punya 
arahan, tidak boleh beralih daripada itu tetapi cerita tadi daripada C-TOS dan C-Cris ini.  
Tetapi bila kita tanya dengan pihak bank kenapa dia buat macam ini?  Dia kata ini arahan 
Bank Negara. 

 Persoalannya, saya hendak tanya berbangkit daripada ini, saya hendak tanya 
dengan Timbalan Menteri daripada Kementerian Kewangan, benarkah Bank Negara bagi 
arahan masalah rekod sikit ini tadi sama ada grey ataupun hitam tadi apabila bank itu 
hendak membantu masyarakat tidak boleh oleh kerana Bank Negara kata jangan bantu, 
betulkah ini?  Ini saya hendak tanya, sebab Tuan Yang di-Pertua, saya hendak sebut 
gunakan apa yang berlaku dengan saya sendiri.  Saya semenjak persidangan Parlimen 
yang lepas, semenjak menjadi ahli dalam select committee saya telah pergi ada sehari dua 
hari sahaja di Kuching, jadi tidak sempat saya hendak sainkan cek.   

Saya mempunyai dua syarikat, satu syarikat yang dealing dengan fishing dan satu 
syarikat dealing dengan motorcycle.  Oleh kerana saya terlupa sain cek untuk bayar - 
regulate saya punya pembayaran dengan pihak fishing company saya, saya tidak ada - 
kerana sebab saya sahaja yang sain cek, dengan seorang yang lain.  Dia seorang tidak 
boleh sain kena ada saya punya signature.  Saya oleh kerana kesibukan itu, coming back 
weekends, Sunday - sekarang Saturday tidak kerja lagi sudah jadi macam mana hendak 
buka dan cari dia, dia jumpa hari Sabtu.  Hari Sabtu saya pergi kawasan, hari minggu pergi 
kawasan.  Oleh kerana terlupa tidak terbayarlah dua bulan saya punya pembayaran itu 
dengan fishing company.   

Ditahan LC saya, import motosikal, import komponen daripada Semenanjung, 
import komponen daripada China ditahan.  That involved the cost of RM2 juta ditahan, tidak 
ada apa-apa, my motosikal company is very, very healthy.  Ditahan, oleh kerana dia kata, 
minta maaf datuk oleh kerana you punya satu syarikat itu belum bayar dia punya hutang 
dan saya punya syarikat satu itu lagi tidak boleh keluar dia punya LC.  Lepas itu saya 
hendak eksport motosikal pergi ke Philippines 600 biji kena tahan semua.   

Tuan Yang di-Pertua, inilah masalahnya kalau orang yang tidak ada tahu macam 
mana hendak berhubung dengan orang, tidak ada sumber sedikit - kalau keadaan ini 
sebenarnya tidak ada blight pun.  Saya terlupa syarikat ini dua-dua boleh bayar hutang, 
hanya cek tidak sain itu sahaja.  Saya terkena, hampir isteri saya yang menguruskan 
syarikat ini sampai marah.  Saya kata, don’t get angry with people.  Kalau betullah ini 
arahan Bank Negara, tapi saya hendak tanya daripada kementerian betulkah kalau rekod 
daripada C-TOS dengan C-Cris ini arahan Bank Negara kalau dia kata orang lupa bayar 
instalment motosikal dia satu bulan dekat finance company, dia punya kemudahan di 
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tempat bank lain untuk business sahaja, bank lain mesti ditahankan juga saya hendak tanya 
jawapan ini.  Kalau macam inilah, Tuan Yang di-Pertua keadaan business di Malaysia ini, 
orang Melayu, orang Cina, orang India akan lingkup semualah.  Protect sahaja bank tidak 
payahlah cerita hal business, tidak payahlah cerita hal ekonomi bagi dengan orang besar-
besar sahaja.    

Seorang Ahli:  Habiskan! 

Datuk Haji Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar:  Habis sahajalah, don’t tubuh mana-
mana bank, don’t tubuh mana-mana idealah kerana pihak perbankan ini dikontrol macam 
mana Yang Berhormat Batu Pahat sebut dikontrol oleh pihak yang tidak bertanggungjawab. 

 Tuan Yang di-Pertua, kalau kita hendak berlari macam arnab, jalan raya kita kena 
diluaskan juga, kalau banyak onak dan durinya arnab pun tidak boleh berlari.  Tidak boleh 
berlari!    Akhirnya kita akan berjalan macam kura-kura.  Kita kena jadi kura-kura sebab 
kura-kura itu tahan badan dia.  Kita akan jadi kura-kura bila sampai pun kita sudah tidak 
anggota lagi sudah, jadi orang aborigine, jadi orang Red Indian minum tuak, minum arak 
sahaja kita.   

Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Penjelasan.   

Datuk Haji Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar:  Ya Yang Berhormat. 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]:  Ya Yang Berhormat 
Jerai. 

Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Yang kura-kura ini, Yang 
Berhormat sedar tidak?  Dia ada satu kelebihan dia, bila kita pegang kepala dia ‘sentut’.  
Kalau manusia jadi perangai macam kura-kura dia tidak akan maju pasal dia malu.  Kura-
kura ini sungguhpun kulit dia besar tetapi dia pemalu.  Kalau kita hendak bina satu 
masyarakat yang berjaya, bukan masyarakat yang etinggalan kita tidak boleh ikut perangai 
kura-kura.   

Maknanya dia pemalu, dia tengok orang perempuan pun dia malu, terus dia tarik 
kepala dia.  Itulah kura-kura.  Yang Berhormat kena fahamlah.  Bank pun janganlah buat 
macam itu.  Bagilah orang hendak berniaga bukankah?  Ini kalau orang hendak berniaga 
dok tarik kepala, dok berniaga tarik kepala dia hendak berniaga apa?  Betul atau tidak, 
Yang Berhormat?  Panjang lagi Yang Berhormat hendak bercakap?   

Datuk Haji Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar:  Yang Berhormat Jerai hendak 
bercakapkah ini?  Sebab Batu Pahat buat reservation selepas saya ini.  [Dewan riuh] 
[Ketawa] 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]:  Ya, Santubong, 
teruskan Santubong.   

Datuk Haji Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar:  Okey, saya pendekkanlah Datuk 
oleh kerana kawan daripada Batu Pahat hendak cakap, Jerai hendak cakap, mungkin 
banyak lagi yang lain hendak cakap.  [Disampuk]  Saya pendekkan cerita saya ni,  saya 
berbalik kepada soalan itu, mesti kena jawab juga, soalan kera,  Eh! Bukan kera, kura-kura.  
Bukan bank yang jadi kura-kura sebenarnya Datuk, orang businessmen yang jadi kura-kura 
sebab orang kita Melayu Datuk, ini satu nilai bahkan termasuk orang bumiputera di 
Sarawak, saya tahu satu mentaliti.   

Saya pernah menasihat orang businessmen ikut perangai rakan-rakan kita, 
saudara-saudara Cina kita yang buat business.  Kalau sekali dia mohon hantar surat, dia 
mohon satu perkara, dia tak dapat.  Kalau orang Cina, dia akan hantar satu lagi surat, lebih 
polite, tak dapat satu kali, dia hantar lagi, minta saya berjumpa dengan tuan, saya nak 
bincang macam mana untuk membuat presentation saya, sama ada boleh ataupun tidak 
dibantu.   

Sampai dia berjumpa dengan kita.  Akhirnya, kalau betul-betul dasar tidak 
membenarkan, dia tidak dapat baru dia -tetapi sudah lima, enam kali jumpa kita.  Saya kata 
dia akan berkhemah di hadapan pejabat kita baru dia berhenti ataupun give up.  Tetapi 
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orang kita Melayu, bumiputera, saya nampak observation saya betul, tidak betul tapi 
observation saya orang yang saya lihat, sekali dia hantar surat, dia anggap sudah dapat.  
Sekali dua kali hantar surat, dia tak dapat.  Kita takut perangai macam ini yang muka nipis 
ini, bukan muka tebal, bukan the thick skinned kind yang kalau sekali sudah datang itu kecil 
hati, yang malu, kita takut dia jadi betul-betul, jadi kura-kura.   

Dr. Junaidy bin Abdul Wahab:  [Bangun] 

Datuk Haji Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar:  Minta maaf, Yang Berhormat, 
sekejap.  Kalau nak suruh saya 15 minit, jangan ganggu saya.  [Ketawa] 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]:  Tidak apa Yang 
Berhormat, saya benarkan cakap.   

Dr. Junaidy bin Abdul Wahab:  Kalau saya dah dapat bercakap ini, tidak payah 
berucap pun tidak apa, kita bagi pada Jerai saja.  Saya minta penjelasan juga daripada 
Yang Berhormat, tadi Yang Berhormat kata nak dibantu, bank hendak membantu, bank 
mesti memikirkan satu cara kaedah untuk membantu.  Adakah Yang Berhormat betul-betul 
yakin bahawa dalam segi membantu tadi itu, bank-bank ini akan membantu sepenuhnya?   

Sebab saya ambil contoh, saya rasa bank akan memberi bantuan dalam nak 
menjalankan sesuatu aktiviti, satu-satu perniagaan tetapi bank itu sendiri kadang-kadang 
dia tidak beli apakah yang dihasilkan oleh mereka yang dibantu tadi.  Maksudnya, kalau 
katakan satu syarikat ICT tadi, saya ambil contoh tadi MEPS, apabila mereka 
menghantarkan project paper, mereka kata okey satu projek yang baik akan diberi bantuan.  
Mereka meluluskan bantuan tetapi apabila benda itu dah dihasilkan, bank sebut tidak 
membeli ataupun tidak menggunakan hasil-hasil yang dikeluarkan ataupun yang dijalankan 
oleh syarikat tersebut.   

Saya hendak ambil contoh satu, mungkin kalau silap tapi saya rasa benda ini 
merupakan satu perkara yang dibincangkan di kalangan institusi kewangan iaitu syarikat 
ataupun institusi kewangan tadi mempunyai satu safety solution yang dihasilkan, yang 
digunakan untuk memastikan keselamatan dalam sistem perbankan.  Apa yang berlaku, 
Bank Negara sendiri, saya difahamkan, mengambil ataupun menggunakan safety solution 
tadi daripada E-Com-net yang merupakan Singapore-based company.  Kenapa, tidak 
adakah satu syarikat di negara kita yang mempunyai ataupun berkeupayaan untuk 
menghasilkan safety solution untuk kegunaan sewa bank?  Adakah Yang Berhormat setuju 
kalau saya katakan bahawa kesungguhan dalam membantu memang ada tetapi dalam 
follow up, dalam membelikan rangkaian ataupun hasil dan produk yang dihasilkan oleh 
syarikat-syarikat tadi tidak dipakai ataupun tidak digunakan oleh bank-bank yang terbabit.   

Datuk Haji Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar:  Yang Berhormat, ini saya buat 
reservationlah, walaupun saya bersetuju apabila kita mahu membantu satu-satu syarikat 
khususnya kerajaan, sepatutnya susulan itu mesti juga kita bantu.  Tetapi dalam konteks 
Yang Berhormat sebut, kalau produk itu adalah produk yang hanya satu itu saja di 
Malaysia, sepatutnya kita mesti membantu kerana inovasi yang baru, idea yang baru, kalau 
kita memikirkan idea ini satu idea yang useful, marketable, dan mendatangkan hasil kepada 
kita, sepatutnya kita berilah susulan untuk seterusnya membantu.   

Yang Berhormat nampaknya dua-dua Jerai dengan Batu Pahat, kedua-dua dah 
keluar makna saya terbukalah jalan sampai habis ini.   

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]:  Ya, Yang Berhormat 
Ledang, sila.   

Ir. Haji Hamim bin Samuri:  Terima kasih, Tuan Yang di-Pertua.  Terima kasih, 
Yang Berhormat Santubong.  Berkenaan dengan produk bank ini, memang kita tak nafikan 
seperti yang disebut oleh Santubong tadi, kebanyakan daripada produk-produk bank 
memberikan kemudahan kepada orang ramai, itu kita nafikan.  Memberikan perkhidmatan 
yang baik, marvelous dan sebagainyalah, termasuklah boleh memasukkan duit 
menggunakan tingkap.   

Tetapi ada satu produk, Santubong ya, saya nak jelaskan sedikit iaitu Maybank 
dah lama buat dah, BCB baru buat iaitu memasukkan cek, bank in cek ke dalam bank 
melalui mesin.  Cek masuk dalam envelope, tulis sikit, masuk dalam mesin, itu pada saya 
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satu produk yang baiklah.  Tetapi malangnya dia bukan satu hala, dia jadi dua hala, 
contohnya daripada Muar dia hantar Johor Bahru dulu, kalau katakan saya nak bank in cek 
saya ke bank BCB Muar, tetapi cek tersebut walau masuk di mesin BCB Muar, dia akan 
dikutip oleh satu syarikat lain dan cek tersebut akan dibawa ke Johor Bharu, kemudian 
barulah dihantar semula ke Muar, ini yang berlaku sekarang, Tuan Yang di-Pertua.   

Ini telah mengambil masa yang lama, matlamat dia nak memudahkan urusan 
bank, tidak perlu masuk ke kaunter dan sebagainya tetapi dari segi masa bertambah masa, 
bertambah tempohnya, daripada Muar pergi Johor Bahru, patah balik ke Muar kerana di 
Johor Bahru ada satu aktiviti lain yang dibuat oleh syarikat yang dilantik untuk 
mengasingkan cek-cek tersebut sebelum dihantar ke bank-bank yang berkaitan.   

Walaupun datang daripada bank yang sama.  Apakah pandangan Santubong 
dalam kes ini yang berkaitan dengan mengeluarkan produk-produk baru ini untuk 
kemudahan rakyat tetapi nampaknya ada perkara yang lain timbul, mungkin ada juga untuk 
makluman Santubong, ada juga pandangan daripada rakan-rakan yang lain, produk ini 
bagus tetapi apabila ada cadangan daripada syarikat tertentu yang mungkin ingin mengaut 
keuntungan.  Mereka mencadangkan sesuatu yang baik tetapi menyusahkan orang ramai.  
Silakan Santubong, terima kasih.   

Datuk Haji Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar:  Saya bersetuju Datuk, saya banyak 
melihat, kadang-kadang saya tak tahulah perubahan dengan pengurusan perbankan ini.  
Banyak perubahan-perubahan baru yang dibuat, tidak selaras dengan keadaan semasa.  
Apa yang saya kata dalam keadaan semasa ialah kepantasan kita membuat keputusan, 
kepantasan kita untuk menguruskan business ataupun perniagaan kita dan kepantasan kita 
menyalurkan bantuan yang perlu sebagaimana yang kita harapkan.   

Kerana pada masa sekarang bahkan telah berkurun, saya masa muda dulu pun, 
anak-anak kecil pun, pepatah yang selalu disebut oleh keluarga saya ialah, “Time and tide 
wait for no man”.  Ini menjadi satu budaya dan nilai hidup saya.  Itulah sebab Yang 
Berhormat saya tak faham kenapa satu-satu produk, kenapa satu-satu sistem, saya akan 
sebut sistemnya, yang berproduk, Yang Berhormat dah sebut dah.  Satu produk dan satu-
satu sistem kita buat tetapi tidak menjuruskan kepada satu tindakan yang cepat dan pantas.  

Umpamanya pengurusan bank, ini memang dah ada dalam agenda tapi tidak ada 
soal produk tadi, pengurusan bank di Malaysia.  Sekarang dia jadi over centric di Malaysia, 
khususnya orang daripada Sarawak, dan orang daripada Sabah mungkin juga sama.   

Mana-mana keputusan mesti dibuat oleh ibu pejabat dan ibu pejabat bank 
semuanya sekarang di Kuala Lumpur.  Itulah kenapa orang Sarawak dahulu tidak mahu 
Bank Utama itu dicantumkan.  Itulah kenapa orang Sarawak bukan pihak Bank Utama 
sendiri, bukan pengurusan Bank Utama sendiri, bukan tuan punya Bank Utama sendiri.  
Orang Sarawak tidak mahu Bank Utama itu digabungkan.  Sebabnya inilah apabila Bank 
Utama digabungkan, ibu pejabatnya terus datang di Kuala Lumpur.  Kuala Lumpur itu satu 
jam 45 minit dari Kuching, dua jam lebih dari Kota Kinabalu. 

Tetapi masalahnya bukan satu jam lebih, dua jam lebih, satu jam setengah, SMS 
baru diketip di sini sudah sampai di Kuala Lumpur.  Tetapi persoalannya, Tuan Yang di-
Pertua, semua keputusan ini mesti dibuat di Kuala Lumpur.  Orang di Sabah, orang di 
Sarawak itu tidak boleh buat keputusan lagi.  Saya hairan juga apabila ia berlaku di Johor, 
di Batu Pahat.  Perkara-perkara yang aneh dan ganjil ini berlaku di Batu Pahat juga.  
Pandangan saya tadi ia berlaku di Kuching dan di Kota Kinabalu sahaja, rupa-rupanya 
berlaku di sini juga.  Inilah menunjukkan bahawa sistem yang kita baik  sistem yang kita 
kata canggih, produk yang kita kata future, produk yang kita kata moving forward, ini 
sebenarnya tidak dalam cara realiti.   

Over-centric ini saya sebut, kalau kita buat agreement, Tuan Yang di-Pertua, kita 
sudah lihat agreement ini.  Peguam-peguam Sarawak sudah menasihatkan bank sudah 
berpuluh-puluh tahun juga , tetapi dokumen kita itu mesti dihantar ke Kuala Lumpur juga 
untuk menilai sama ada dokumen itu mengikut garis panduan yang telah dibuat ataupun 
tidak, sama ada dia ada koma, ada noktah, semua ia disimpan di sana, sama ada 
semicolon dan full stop disimpan di sana atau tidak.   
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Ini mesti dihantar ke Kuala Lumpur juga untuk penilaian tapisan.  Tidak bolehkah 
benda ini dibuat di Johor?  Tidak bolehkah dibuat di Kota Bharu?  Tidak bolehkah dibuat di 
Kota Kinabalu dan di Kuching?  Lepas itu the ceiling of pinjaman, dia kata di peringkat 
negeri, dia boleh kata RM250 ribu, RM200 ribu ataupun RM100 ribu berlandaskan 
kehendak ibu pejabat bank itu, boleh meluluskan, tetapi besar daripada itu kena dihantar ke 
ibu pejabat.  Ibu pejabat pula menghantar kertas ini, menghantar kemahuan dan keputusan 
ini macam tidak ada wujud benda yang dikatakan internet ini, tidak wujud e-mail ini, masih 
kapal laut juga.  Kalau tidak kapal laut, kenapa keputusan menunggu-nunggu sampai tiga 
bulan?  Macam mana kita hendak buat keputusan?  

Kita membuat keputusan, kita menyampaikan keputusan masih tidak berubah, 
masih corak tahun 50-an dan 60-an.  Saya banyak melihat pinjaman-pinjaman orang.  
Orang yang mempunyai sale and purchase agreement umpamanya, hendak membeli satu-
satu benda, ada time frame yang dibuat oleh peguam-peguam yang berlandaskan 
berpatutannya masa itu boleh mendapat pinjaman daripada pihak bank.  Bank sudah di 
“negotiate” secara awal sebelum pinjaman itu dibuat yang mengatakan bahawa bank akan 
bagi pinjaman dan bank akan mengeluarkan sumber kewangan, keputusan boleh diterima 
dalam masa yang tertentu. 

Tetapi malangnya apabila ding-dong dengan dia punya dokumentasi, ding-dong 
dengan dia punya keputusan, kita lihatlah nanti pembeli dan penjual itu akan bertelagah 
sesama sendiri, oleh kerana yang penjual hendak kenakan faedah tambahan, kena penalti 
dan hendak potongkan agreement, recover semua dia punya pendahuluan, sudah dapat 
semua tidak payah bayar lagi, akhirnya relationship yang baik mula-mulanya jadi satu 
pergaduhan dan pertelingkahan di antara mereka ini.  Kelemahannya ialah membuat 
keputusan yang tidak boleh dibuat di tempat-tempat mana pinjaman-pinjaman tadi 
dimulakan. 

Tuan Salahuddin bin Ayub:  [Bangun] 

Datuk Haji Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar:  Ya, silakan. 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]:  Ya, Yang Berhormat 
bagi Kubang Kerian, sila. 

Tuan Salahuddin bin Ayub:  Terima kasih Yang Berhormat bagi Santubong.  
Saya cuma hendak mendapat pandangan daripada Yang Berhormat bagi Santubong yang 
disebut tadi tentang orientasi pengurusan bank kita di Malaysia ini.  Adakah mereka hanya 
berdasarkan kepada keuntungan sahaja ataupun mengabaikan aspek-aspek yang lain? 

Sebagai contoh kalau kita nampak perbandingan walaupun perbandingan ini 
mungkin terlalu global tetapi kita lihat bank-bank asing di negara kita, HSBC, OCBC dan 
Citibank, sebagai contoh.  Minggu lepas ada seorang sahabat saya, Yang Berhormat bagi 
Santubong, memohon untuk membuat credit card.  Dia kata dia memohon untuk buat credit 
card dalam bank di Malaysia ini mengambil masa hampir sebulan, itu pun paling cepat.  
Tetapi dengan HSBC, dia kata lima hari.   

Kita melihat orientasi bank-bank besar dunia ini adalah di samping keuntungan, 
servis dan kepuasan, itu menjadi serampang tiga mata yang menjadi matlamat mereka.  
Apakah pandangan Yang Berhormat bagi Santubong dengan kes-kes yang disebut tadi, 
adakah kita boleh maju ke hadapan dengan lebih progresif ataupun kita hanya setakat ini 
sahaja?  Kita tidak akan mampu bersaing dengan bank-bank yang besar ini.  Itu pun 
kerajaan mengehadkan lesen-lesen mereka.  Kalau mereka ini diberikan lesen, saya rasa 
mereka akan dapat mengatasi bank-bank di Malaysia ini.  Apa pandangan Yang Berhormat 
bagi Santubong? 

Datuk Haji Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar:  Yang Berhormat, apabila pihak 
kerajaan, khususnya apabila Kementerian Kewangan dan Bank Negara mencadangkan 
supaya pergabungan di antara bank dibuat di Malaysia ini, dua perkara menjadi satu asas 
khusus iaitu untuk memperbesarkan dana, yang kedua untuk memperkukuhkan bank dan 
yang ketiga untuk memperbaiki pengurusan bank.   

Dalam konteks pengurusan bank, ini yang disebut oleh Pak Lah, Yang Amat 
Berhormat Perdana Menteri, mengenai human capital.  Dalam konteks human capital, kita 
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masih jauh di belakang.  Konteks human capital ini ialah untuk mendapatkan apa yang 
Yang Berhormat sebut, saya setuju.  Apa yang Yang Berhormat sebut iaitu kita melihat 
servis, kita melihat perkhidmatan kita kepada masyarakat sama ada ia akan mencontohi 
kita ini competitive.  Competitiveness ini bukan soalan yang kita mempunyai dana yang 
besar, kita mempunyai pengurusan struktur kita teratur dan kita akan mendapat keuntungan 
yang besar tetapi competitiveness kita inilah dari segi human capital dia, daripada input dan 
servis perkhidmatan yang dibagi, tidak ada satu organisasi Yang Berhormat di dunia akan 
maju jikalau dia punya human capital tidak di“upgrade”kan dari satu masa ke satu masa.  

Tidak ada satu syarikat yang menjual atau memberi perkhidmatan kepada sesiapa 
dalam masyarakat pun akan mendapat targetnya ataupun sasarannya melainkan service 
sectornya mesti di“improve”kan.  Kalau tidak di“improve”, you boleh katalah dia akan gulung 
tikar pada masa yang akan datang apabila cabaran ataupun saingan yang hebat daripada 
pihak-pihak lain akan datang ke negara kita.  Jadi kita melihat ini gabungan yang 
disarankan oleh pihak kerajaan, disuruh oleh Bank Negara, dilaksanakan oleh Bank Negara 
kepada semua pihak bank bukanlah hanya untuk membesarkan dana, untuk 
menguncupkan atau mengurangkan guna tenaga pengurusan dan sebagainya tetapi 
perkhidmatan itu sendiri menjadi satu fokus kepada pihak perbankan untuk memberi 
perkhidmatan yang lebih baik, lebih baik daripada orang yang datang daripada negara kita 
ini. 

Tuan Lau Yeng Peng:  [Bangun] 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]:  Ya, Yang Berhormat 
bagi Puchong. 

Datuk Haji Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar:  Biar sistem perbankan ini termasuk 
perkhidmatannya menjadi contoh di Malaysia dan di seluruh dunia, baru boleh kita dapat 
maju selangkah ke selangkah lagi.  Ya, Yang Berhormat. 

Tuan Lau Yeng Peng:  Terima kasih Tuan Yang di-Pertua dan juga terima kasih 
Yang Berhormat bagi Santubong.  Mengenai produk bank yang telah dibincangkan dan 
di“highlight” oleh Yang Berhormat dan saya dapati bahawa walaupun selepas pergabungan 
bank-bank tempatan ini dan tujuan atau objektif yang telah dinyatakan oleh Yang Berhormat 
bagi Santubong tadi, tetapi saya dapati bahawa bank-bank tempatan masih tidak 
memberikan fokus kepada sesuatu industri.   

Sebagai contoh, ada sebuah foreign bank telah membuka satu cawangan di 
kawasan saya baru-baru ini.  Mereka ini telah memberi satu fokus yang detail untuk fokus di 
SMI.  Proses daripada permohonan sehingga satu keputusan untuk memberikan kebenaran 
ataupun satu-satu jawapan telah di“simplified”, dengan izin, dan sehingga mereka ini 
mempunyai sesuatu target yang tertentu dalam satu-satu tahun, quarterly dan sebagainya.  
Pada masa yang sama, mereka telah mengambil pekerja ataupun staf bank itu yang 
specialized dalam sesuatu bidang SMI ini, tetapi saya ingat dalam bank-bank tempatan kita 
ini masih tidak ada rancangan ataupun strategi macam ini. 

Kalau begini yang  apa dinyatakan kepada Yang Berhormat daripada Kubang 
Kerian tadi, bagaimana kita boleh bersaing dengan bank-bank luaran ini pada masa-masa 
yang akan datang dan pada masa yang sama bagaimana boleh peranan bank-bank 
tempatan untuk pembangunan ekonomi negara di mana bagi kalau dibandingkan dengan 
foreign banks ini merasa masih ketinggalan.  Apakah pandangan Yang Berhormat 
mengenai ini? 

 Datuk Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar:  Terima kasih Yang Berhormat.  
Sebenarnya kalau kita lihat dari kaca mata seorang akademik dalam bidang pengurusan 
kita berpendapat bank-bank kita masih banyak kelemahan kerana konsep awal bank kita 
ialah ditubuh, semacam mana yang saya sebut awal tadi ditubuh oleh pihak-pihak yang 
mempunyai satu kepakaran iaitu dalam bidang perakaunan.  Selepas itu kita ada 
mempunyai mereka yang berkelulusan business management dan sebagainya mungkin 
tidak sampai ke peringkat post-graduate, masters ataupun Ph.D, doctrate dan sebagainya 
memang ada, tapi malangnya mereka ini tidak banyak mengisi ruang yang di pihak atasan.   
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Kalau kita lihat, Yang Berhormat, dalam konteks pengajian di seluruh dunia, pihak 
penulis dalam bidang pengurusan mengatakan bahawa density yang tinggi sekali dalam 
bidang pengurusan mempunyai kelulusan yang tinggi ialah pihak Amerika.  Tidak hairan 
kenapa Amerika daripada segi apa business sahaja dia buat dia melihat semuanya ini 
daripada kaca mata seorang usahawan iaitu  entrepreneur.  

Walaupun dia gunakan entrepreneur sini sebagai satu looking forward moving up 
apa nama saya sebut tadi iaitu rabbit punya pace (bukan snail’s pace, bukan kura-kura 
punya pace), tapi dia gunakan pihak akauntan ini sebagai anchor yang akan memberi 
amaran dan tanda-tanda awal bahawa satu-satu tindakan itu mungkin tidak baik untuk 
pihak bank.  Dia dan bidang pengurusan dia sendiri ada two schools of thought iaitu satu 
untuk moving forward very, very fast, the high development, high risk-taking, semua ini 
dalam pandangan dalam pihak entrepreneur.  Dalam bidang yang sama ini yang lemah 
sekali kita iaitu dalam bidang human resource management.   

Oleh kerana dalam bidang human resource managemant ini konsepnya pun 
bukanlah konsep yang begitu lama dalam Malaysia. Human resource management ini 
adalah satu kawasan baru dalam konteks Malaysian business.  Tapi di Amerika dia sudah 
evolved daripada zaman tahun 70an dan kepada era 80an dan akhirnya dengan era 85 
yang mengubahkan pandangan manusia kepada human resource development dalam  
organisasi khususnya yang telah dibawa konteks dan konsepnya oleh orang macam Jack 
Welch, Lou Gestner dan sebagainya.  Mereka ini telah mengubah pandangan American 
dalam konteks pengurusan sumber manusia. 

Dalam keadaan yang sedemikian banyak kelemahan kita dalam semua segi 
pengurusan, bukan bank sahaja.  Bank ini oleh kerana soalan bank yang kita bangkit yang 
bank tersebut, tapi dalam bidang pengurusan kita.  Bahkan kerajaan sendiri kalau orang 
nak duduk dalam overseeing authority dalam satu bidang business, orang itu mesti 
mempunyai kepakaran dalam business.  Kalau orang itu overseeing authority dalam bidang 
human resource dia mesti mempunyai kepakaran. Kalau belum ada kepakaran itu 
belajarlah dulu, boleh belajar Yang Berhormat.  Umur 40 tahun, 50 tahun 60 tahun itu tidak 
melarang seseorang itu mengambil kepakaran belajar di universiti.  Sekarang kemudahan 
bukan macam zaman 70an dulu, sekarang orang boleh menimba ilmu itu sebanyak 
mungkin, buku sudah ada, sumber kewangan ada, kita dah banyak duit dah boleh meminta 
benda ini dengan kerajaan, kita sendiri pun boleh, bank pun boleh beri pinjam, jadi, tidak 
salah.. 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]:  Tumpat, berminat. 

Datuk Haji Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar:  Tunggu Yang Berhormat, sampai 
habis sebab saya one breath punya cerita ni.  Kita belajar, jangan kita bila dah dapat satu 
kedudukan kita sit tight and lay back, sitting on our laurels.  Itu adalah tindakan yang salah.  
Kalau diberi Kementerian Sumber Manusia dia mesti mengetahui ke sumbar manusia dia.  
Kalau tak ada cari pakar masuk dalam sumber manusia.  Macam itu kalau dalam Bank 
Negara orang dalam Kementerian Kewangan dia sendiri tidak mempunyai kepakaran yang 
khusus, cari orang yang punya kepakaran yang khusus untuk menjadi penasihat.  Bagi tahu 
dengan kerajaan penasihat ini besar maknanya kepada masyarakat kita dan negara kita, 
memberi nasihat yang betul macam mana tindakan dan pendekatan yang dibuat oleh  
negara yang lebih maju daripada kita.   

Jangan takut, jangan malu, jangan jadi kura-kura yang disebut oleh Yang 
Berhormat Jerai tadi, kena ketuk sedikit masuk dalam shell dan akhir lupa dengan dunia 
inilah dunia saya yang besar.  Kita kena belajar dengan orang, jangan malu bertanya takut 
sesat jalan Yang Berhormat, sila.  

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]:  Ya.  Yang Berhormat 
Tumpat, sila.   

Dato' Kamarudin bin Jaffar:  Terima kasih Tuan Yang di-Pertua dan terima kasih 
Santubong.  Saya amat bersetuju dengan pandangan yang kita dengar terakhir daripada 
Yang Berhormat tentang perlu perkhidmatan bank ditingkatkan dan juga pegawai-pegawai 
bank perlu dilatih dengan secukup-cukupnya.  Sehari dua ini malah beberapa minggu ini 
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ada berita yang melibatkan bank, Yang Berhormat sebutkan juga iaitu yang asalnya nama 
bank utama dan sekarang ini RHB Bank, RHB Group. 

Akhir-akhir ini ketuanya sendiri, Pengerusinya sendiri yang bernama Dato’ Seri 
Sulaiman bin Taib yang dahulunya memegang jawatan Executive Chairman dalam syarikat 
itu dan dalam kumpulan itu, Bank Negara telah tidak lagi membenarkan dan menolak 
keputusan kumpulan bank tersebut untuk mengekalkan beliau sebagai Pengerusi Eksekutif 
RHB Group, RHB Capital, RHB Bank dan sebagainya.  Adakah sebab kerana Bank Negara 
mendapati Dato’ Seri Sulaiman ini tidak mempunyai kepakaran yang cukup, tidak diberikan 
latihan yang cukup atau pada pandangan Yang Berhormat adakah sebab-sebab lain 
mengapa Nank Negara mengambil keputusan tersebut berkaitan dengan suatu pelantikan 
khusus kepada seorang yang khusus itu.  Terima kasih. 

Datuk Haji Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar:  Saya, bukan sahaja boleh 
mendengar, tapi saya juga boleh smell soalan politik Yang Berhormat Tumpat.  Tapi, 
walaupun bagaimana saya boleh jawab sikit sahaja.  Saya baca artikel ditulis dalam “The 
Edge”, kalau Yang Berhormat nak tahu latar belakang lebih panjang lagi belilah Vendor, 
surat khabar dan magazine, baca “The Edge”. Dalam magazine itu memberi semua latar 
belakang yang mengatakan bahawa Utama Group bukan lagi the biggest shareholder 
dalam RHB sebenarnya.  Tetapi dalam masa yang sama he is one of the majority 
shareholders. Garis panduan yang diberi oleh pihak bank, jadi timbalan menteri beri 
penjelasan yang betullah mungkin yang “The Edge” punya laporan ini tak tepat. 

Dia kata dalam garis panduan yang diberi oleh pihak Bank Negara dan yang 
dipersetujui oleh Kementerian Kewangan ialah majoriti shareholders tidak dibolehkan dalam 
garis panduan dia untuk mentadbir kepada key managers dalam satu-satu organisasi bank.  
Kalau ini benar makna dia penyingkiran Dato’ Seri Abdul Rahman Taib itu bukanlah 
berlandasan permainan politik dalaman pihak bank atau pun pihak Bank Negara atau pun 
kerajaan tetapi adalah khusus oleh kerana ada satu arahan-arahan yang tertentu daripada 
Bank Negara yang perlu diguna pakai oleh semua bank yang telah bergabung di seluruh 
Malaysia.  Kalau inilah sebenarnya maknanya dia Yang Berhormat memanglah Bank 
Negara itu insisting supaya pihak lain menjadi pengurus besarnya.  Ini betul.  Kalau seperti 
mana saya sebutkan tadi, apabila hadnya..... 

 Ir. Hasni bin Haji Mohammad:  [Bangun]  

 Datuk Haji Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar:  ....tunggu dulu.  Oleh kerana saya 
hendak habiskan cerita ini, one breath ini.  Betul kalau kita beri contoh, dia sudah baca Jack 
Welch.  Jack Welch punya itu, dia bukan the biggest owner dalam syarikat.  Bila diambil jadi 
manager, CEO syarikat itu dan menerajui sehingga mencetuskan pembangunan yang di 
luar jangka.  Dalam satu syarikat yang diuruskan oleh pihak lain yang asing, yang tidak ada 
vested interest dalam pengurusan bank itu.  Saya cukup yakin bahawa pihak kementerian 
nanti akan memberi jawapan yang lebih jelas lagi Yang Berhormat.  Sila  Yang Berhormat 
daripada .......... 

 Ir. Hasni bin Haji Mohammad:  [Bangun]  

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]:  Yang Berhormat bagi 
Pontian.   

 Datuk Haji Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar:  Pontian.  Kalau macam ini, Tuan 
Yang di-Pertua, tidak boleh habislah 15 minit itu.   

 Ir. Hasni bin Haji Mohammad:  Terima kasih Tuan Yang di-Pertua.   

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]:  Yang Berhormat boleh 
habiskan kalau hendak.   

 Ir. Hasni bin Haji Mohammad:  Janganlah habis dahulu, Datuk.  Yang Berhormat 
bagi Santubong, kita semua sedia maklum bahawa bank-bank komersial ini tentunya dari 
semasa ke semasa mempertingkatkan perkhidmatan mereka, dan kita dapat lihat daripada 
laporan tahunannya, keuntungan-keuntungan yang diperolehi oleh bank-bank komersial ini.  
Sementara kita meminda Akta Bank dan Institusi Kewangan ini tahun 1989, kita juga ada 
dua institusi kewangan yang di bawah Development Act BAFIA  seperti Bank Simpanan 
Nasional dan juga Bank Pertanian.   
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Apabila kerajaan meuar-uarkan usaha untuk meningkatkan pendapatan petani, 
nelayan, penternak ini, Bank Pertanian berada dalam keadaan yang serba salah saya lihat 
Yang Berhormat, di mana dengan paid-up capital bank yang begitu kecil, hanya RM50 juta.  
Mana mungkin pada hari ini, pertanian boleh dilihat sebagai satu enjin yang ketiga, 
pertumbuhan ekonomi negara.  Maka, diharapkan bahawa Kementerian Kewangan akan 
berusaha ke arah mempercepatkan.  Ini Yang Berhormat, berulang kali saya mendengar 
sendiri teguran Yang Berhormat,  Saya amat menyokong penuh tentang pendekatan yang 
diambil oleh pihak institusi perbankan mahupun Kementerian Kewangan sendiri, seolah-
olah seperti acuh tidak acuh mengenai sesuatu pendekatan.  Lebih-lebih lagi dari segi 
timeline, kesegeraan untuk mencapai objektif kerajaan, yang memerlukan pemantapan, 
pendekatan oleh institusi-institusi kewangan ini.  Yang Berhormat, kalau misal kata Bank 
Pertanian kita lihat, yang hari ini bermasalah untuk hendak mencari pelanggan yang setia, 
berbanding dengan bank-bank komersial ini.   

Bukan kerana pelanggan itu tidak setia Yang Berhormat.  Saya lihat kerana Bank 
Pertanian itu sendiri tidak punya produk-produk yang menarik untuk membolehkan 
pelanggan itu lama memberi khidmat ataupun untuk bersama-sama dengan bank 
berkenaan.  Saya pernah dalam satu taklimat, Bank Negara sendiri tidak maklum bahawa 
Bank Pertanian ini tidak ada checking account sejak ianya ditubuhkan.  Hari ini, petani kita, 
pekebun dan penternak kita bukan macam zaman tiga puluhan dahulu Yang Berhormat.  
Ramai petani hari ini yang memerlukan sistem checking account, memerlukan kemudahan-
kemudahan kredit untuk mereka mempertingkatkan lagi perusahaan mereka dalam bidang 
pertanian ini.  Kalau bank masih lagi pada tahap yang lama, masih lagi hanya menumpukan 
dan bergantung kepada simpanan deposit semata-mata, ini akan menggagalkan usaha 
kerajaan untuk menjadikan sektor pertanian ini sebagai enjin ketiga pertumbuhan ekonomi.  
Ini hendak kena segera Yang Berhormat bagi Santubong.   

Masalah yang saya lihat di mana-mana ialah bagaimana kementerian boleh 
mencari jalan dan pendekatan yang membolehkan usaha itu disegerakan.  Ini sudah 
berbincang.  Saya diberitahu oleh Bank Pertanian, sudah berbincang berulang-ulang kali 
dengan Bank Negara.  Tetapi, kita masih lagi tidak tahu di penghujungnya nanti, adakah 
Bank Pertanian akan berjaya menjadi sebuah bank yang akan dikomersialkan atau 
dikorporatkan untuk hendak bersaing?  Kalau Rabobank daripada Finland ataupun 
Agriculture Bank of Thailand boleh berjaya membantu petani-petani mereka, walaupun 
Rabobank hanya kurang daripada 20% ekuitinya, digunakan untuk tujuan pinjaman 
pertanian, tetapi mereka dikenali sebagai bank peminjam untuk kegiatan pertanian terbesar 
di dunia.  Tidak ada sebab kenapa?  Mungkin agaknya  Rabobank di Finland ini mungkin 
bukan kita punya level lagi, dengan izin.  Tetapi, Agriculture Bank of Thailand Yang 
Berhormat, mungkin boleh kita jadikan sebagai benchmarking, sebagai rujukan untuk 
membantu agar petani dan pekebun kita ini terus mendapat kemudahan.   

Rata-rata Yang Berhormat, di kawasan saya ini, kebanyakannya yang menanam 
sawit, yang pergi menjadi nelayan sebagai sumber pendapatan mereka.  Ada potensi untuk 
menjalankan kegiatan, sama ada hendak terlibat dengan kegiatan hiliran, sama ada hendak 
memperbesarkan kemudahan asas seperti bot, seperti jaring dan sebagainya.  Tetapi, tidak 
boleh hendak berbuat apa-apa Yang Berhormat, kerana kalau pergi ke bank komersial, 
Malayan Bankingkah, RHB Bankkah, BCB bankkah, memang mereka akan hanya akhirnya 
memikirkan tentang soal collateral.   

Mana mungkin petani yang ada kebun seekar dua, ataupun yang ke laut, yang 
menjadi nelayan ini, yang hanya ada bot, boleh pergi ke laut, hanya untuk setengah hari 
ataupun sehari suntuk sahaja, memungkinkan mereka mendapat kemudahan-kemudahan 
di institusi-institusi kewangan tersebut.  Apabila kita meminda rang undang-undang ini, kita 
akan melihat pihak-pihak yang kita kenal pasti ataupun pihak-pihak yang bakal menjadi 
pemegang ekuiti dalam bank-bank yang ada di negara kita ini, elok juga kita ambil kira 
pihak-pihak yang punya kepakaran ataupun sumber kewangan untuk melabur ataupun 
untuk memegang ekuiti ini terdiri daripada mereka yang berlatarbelakangkan pertanian.   

Baru dia ada satu kecenderungan untuk menyertai institusi kewangan kita dan 
dalam masa yang sama, membantu usaha-usaha, bukan hanya pucuk pimpinan untuk 
merealisasikan harapan menjadikan pertanian sebagai sumber pendapatan yang lumayan, 
tetapi juga dapat menggalakkan institusi-institusi perbankan kita untuk terus mewujudkan 
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lebih banyak lagi produk-produk yang boleh membantu golongan ini.  Apa pendapat Yang 
Berhormat berkaitan dari segi sudut bank-bank berkenaan?   

Datuk Haji Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar:  Terima kasih Yang Berhormat.  
Dalam bidang pengurusan, lagi saya sebut, ada dikatakan change, managing change.  
Sementara dunia lain bertukar dan berubah dengan begitu cepat sekali.  Tetapi, ada di 
kalangan organisasi, sebagaimana yang dikatakan oleh Yang Berhormat bagi Pontian.  
Sebagaimana yang kita lihat, tidak berubah.  Dalam konteks business, kalau sesuatu 
organisasi business itu tidak berubah, dia tak ubah macam rumput di tepi jalan, “Hidup 
segan, mati tidak mahu”.  Kalau ini berlaku kepada pihak yang boleh membantu, 
umpamanya Bank Pertanian tadi, yang saya sebut, tiap-tiap kali saya sebut Bank Pertanian 
ini.  Kalau dia sendiri macam rumput di tepi jalan, “Hidup segan mati tidak mahu”, macam 
mana hendak bantu orang lain.  Dia tidak boleh bantu orang lain.   

Tuan Yang di-Pertua, sebenarnya kita kena berani.  Kalau kita takut, kita bimbang, 
kita takut orang lain kecil hati, takut orang lain marah, takut orang lain hilang kerja dan 
sebagainya, we will never be successful in this area.  Berbalik saya kepada pengalaman-
pengalaman lain yang saya baca.  Umpamanya, apabila GE diambil alih oleh Lou Gestner  
dia removed 600 eksekutif di seluruh dunia.  Apabila Jack  Welch  mengambil alih IBM,  dia 
removed 1,000 eksekutif, top middle range executives di seluruh dunia.  Dia kata, dia orang 
ini tidak mahu berubah, dia tidak akan berubah.  They are living in a culture that is not 
developing the organization forward.  Dalam Bank Pertanian, minta maaflah, the evolution 
dia daripada pegawai kerajaan yang mempunyai pandangan berlandaskan semua segi.  
Dia tidak datang, dia tidak menilai produk-produk yang canggih.  Dia tidak akan melihat 
produk-produk yang boleh membantu.   

 Tetapi dalam masa yang sama kehendak environment pertanian, environment 
nelayan-nelayan kecil ini telah berubah bahkan orang yang tua bangka daripada kampung-
kampung kita itu pandangan mereka sudah berubah tetapi bank itu sendiri tidak berubah.  
Satu lagi yang disebut memang relevan.  Saya sudah sebut beberapa kali berkenaan 
cagaran ini.  Kalau cagaran sudah menjadi the key factor untuk memberi pinjaman kepada 
masyarakat petani dan nelayan tidak payahlah.  Kalau Bank Pertanian hendak selamat tak 
payahlah buat Bank Pertanian, simpanlah duit dalam Bank Negara sahaja.  Dia tidak 
dipakai.  It does not benefit anybody.  Orang ada tanah sahaja yang boleh pinjam, yang lain 
tidak ada tanah, yang hendak maju kalau tidak ada tanah, laut mana yang hendak 
dicagarkannya, Tuan Yang di-Pertua?  Mana konsesi laut yang hendak dicagarkan?  Dapat 
dicagarkah laut itu - lautan lepas ini?  Laut di Terengganu dan Kelantan, Pahang sampai 
Sarawak dan Sabah, hendak dicagarkan ke bank?  Ini orang laut, orang nelayan.  Kalau 
orang daratan orang Sabah dan Sarawak tanah NCR itu maaf macam mana hendak cagar, 
tidak ada geran?  Tetapi di sanalah mereka menimba hasil.  Kita kena berubah.  It is the 
key factor dalam development of a business sekarang.  Kalau kita tidak berubah dengan 
masa dan keadaan kita akan tutup kedai. 

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]:  Yang Berhormat bagi 
Kuala Terengganu berminat. 

 Dato' Razali bin Ismail:  Sebelum tutup kedai, Yang Berhormat Santubong.  Saya 
mendengar tadi dengan penuh minat apa yang telah disebutkan oleh Yang Berhormat tadi 
itu.  Saya kira ini akan membawa satu pemikiran Yang Berhormat sebut tadi itu dalam 
konteks bank akan membawa satu paradigm shift -satu peranjakan yang cukup besar di situ 
sebab dari segi etika akan berubah dan dari segi kelayakan kalau kita dengar daripada awal 
tadi, dari segi tujuannya pun barangkali akan berubah juga.  Ini akan memberi satu 
paradigm baru dalam bentuk operasi bank-bank ini. 

 Saya suka mencadangkan kepada Yang Berhormat malah kepada Timbalan 
menteri kita supaya kita melihat dalam konteks yang baru satu paradigm baru dari segi 
bank ini perlu diadakan.  Maka oleh yang demikian, discourse yang berterusan tentang 
bank ini mempunyai satu outlook mempunyai satu persepsi dan world view yang agak lain 
daripada yang sedia ada ini.  Saya kira beberapa jam yang telah diulas oleh Yang 
Berhormat tadi menjurus kepada satu paradigm dan etika yang baru dalam pengurusan 
bank dan dalam kewujudan bank kita ini. 
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 Datuk Haji Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar:  Terima kasih Dato’.  Sebenarnya 
kita di Malaysia ini banyak menyalahkan kita walaupun kita berjaya dalam keadaan 
sekarang kita berjaya oleh kerana kita in the process of developing the country.  A 
developing nation ini, peluang untuk maju itu - KDNK kita naik.  Sentiasa ada di sana.  
Kalau pengurusan baik, ada kewibawaan sedikit, kita boleh maju dalam developing world, 
tetapi kalau kita sudah sampai ke developed world nanti, the chances of KDNK kita naik 
akan lebih susah sikit, lebih kurang lagi.  Sebab kita sudah sampai ke tahap yang maju, 
hendak maju ke hadapan itu kita akan mempunyai cabaran yang lebih tekad,  lebih erat dan 
lebih teruk lagi.  Jadi kita kena berubah.   

Kenapa pada masa ....  Ha, ini Tuan Yang di-Pertua,  saya hendak sebut orang 
lain.  Contohnya orang lain.  Kadang-kadang kita tidak approach mana-mana tindakan kita 
secara intelektual.  Di negara-negara barat, kalau tanya dengan Yang Berhormat Kuala 
Terengganu memang dia bersetuju dengan saya.  Apa-apa benda dia buat dia study 
dahulu, dia buat research, dia buat macam-macam, dan lepas itu buat laporan dan lihat 
sama ada research dan study ini boleh membantu sesiapa untuk menguruskan sama ada 
organisasi ataupun jabatan ataupun kerajaan itu sendiri.  Kita lihat di Amerika apabila Al 
Gore dengan Clinton took over the government,, pada masa itu GM baru membuat satu apa 
yang dikatakan reinventing, reengineering GM.  Apabila dia hendak membuat reengineering 
GM, Al Gore diarah oleh Clinton melawat pelosok negara Amerika untuk melihat perjalanan 
..... 

 Timbalan  Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]:  Ya Yang Berhormat 
Mambong berminat. 

 Datuk Haji Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar:  Minta maaf dahulu, Yang 
Berhormat.  Minta maaf.  You salah masalah.  Bila diarahnya Al Gore pergi ke pelosok 
Amerika untuk melihat keadaan organisasi-organisasi, melihat badan-badan, melihat 
negeri-negeri, melihat apa sahaja dalam negara Amerika dan membuat report kepada 
Clinton untuk mendapat feedback di mana kelemahannya satu-satu tempat pentadbiran 
kerajaan, pentadbiran organisasi-organisasi kerajaan.  Selepas itu dilaporkan dan dibawa 
kepada perbincangan di depan Presiden, the key secretaries dan juga pegawai-pegawai 
kanan dia. 

 Selepas itu Al Gore membuat satu laporan yang setebal 250 muka surat.  Saya 
ada salinan buku report Al Gore itu di rumah saya.  Dikatakan reinvent America.  Buku itu 
telah menjadi satu - lihat di mana jabatan-jabatan dan agensi-agensi yang tidak mempunyai 
mekanisme-mekanisme yang ke hadapan, yang tidak selaras dengan keadaan masa, yang 
perlu bertukar, yang perlu berubah mesti diubah dan di mana birokrasi yang begitu menebal 
dan di mana blotting in terms of human resources yang tidak diguna pakai.  Di mana tempat 
yang the human resources are too thin that they cannot be used, yang tidak akan berfungsi, 
dan ini diambil tindakan supaya membawa negara Amerika itu maju ke hadapan lebih lagi. 

 Ini tindakan – kita mesti melihat ini secara holistic.  Kita mesti melihat ini secara 
intelektual.  Kita tidak boleh lagi memikirkan  ‘Oh!   dulu Dato’ ini buat macam ini dan 
sekarang saya kena buat macam ini juga.  Dahulu garis panduan macam ini, saya kena 
buat macam ini juga”  Kita tidak, kita mesti membuat perubahan.  Kita buat paradigm shift 
ini; paradigm shift ini penting untuk negara kita sama ada untuk pengurusan bank-bank 
ataupun pengurusan agensi-agensi kerajaan yang tidak mempunyai input, yang tidak 
mempunyai intellectual management, yang tidak mempunyai kepakaran yang khusus kita 
kena berubah. 

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]:  Yang Berhormat 
Mambong bangun. 

 Datuk Haji Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar:  Yang Berhormat Mambong silakan. 

 Dr. James Dawos Mamit:  Terima kasih.  Tuan Yang di-Pertua kerana remind 
dialah.  Saya ingat dia sudah lupa saya tadi. 

 Yang Berhormat Santubong, tentang perkhidmatan banking sekarang ini, 
orang-orang businessmen di mana-mana sahajalah sekarang mereka sibuk untuk membuat 
perancangan, strategi dan melaksanakan apa sahaja aktiviti-aktiviti business.  Oleh yang 
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demikian, kadang kala memang mereka malas hendak pergi bank.  Itulah sebabnya banyak 
bank seperti HSBC dan Maybank ada perkhidmatan internet banking.  Tetapi itu hanya 
setakat internet banking.  Di Amerika Syarikat sekarang ada Bank of the Internet, USA.  
Bank of the Internet ini memberi perkhidmatan, banyak jugalah perkhidmatan yang diberi 
seperti savings, certificate of deposits, checking, bill payments, automated telephone 
access.   Kalau kita hendak buat pembayaran menggunakan cek kita hanya masukkan ke 
dalam webpage dia lepas itu kita boleh cetak cek itu daripada webpage ini.  Kita sendiri 
boleh cetak.   

Kita ambil cek itu dan pakai untuk bayar apa-apa lagi.  Ini adalah penting jika 
perkhidmatan-perkhidmatan ini ada di negara kita selain daripada internet banking service 
tetapi ada beberapa bank khususnya yang memberikan perkhidmatan ini supaya kita tidak 
payah keluar daripada pejabat atau dari rumah kita untuk membuat pembayaran.  Apa 
pandangan Yang Berhormat Santubong tentang perkhidmatan seperti ini? 

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]:  Yang Berhormat 
Santubong, hendak teruskan ataupun hendak habiskan? 

 Datuk Haji Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar:  Saya ada soalan Tuan Yang di-
Pertua.  Sebenarnya saya ..... 

 Timbalan  Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]:  Tak apalah, Yang 
Berhormat boleh sambung petanglah. 

 Datuk Haji Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar:  Terima kasih Tuan Yang di-Pertua. 

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]:  Ahli-ahli Yang 
Berhormat, Dewan yang mulia ini ditangguhkan sehingga jam 2.30 petang.   

 Mesyuarat ditempohkan  pada jam 1.00 petang.   

Mesyuarat disambung semula pada pukul 2.30 petang. 

[Timbalan Yang di-Pertua (Datuk Dr. Yusof bin Yacob) mempengerusikan 
Mesyuarat] 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]: Ahli-ahli Yang Amat 
Berhormat, Dewan bersidang semula.  Yang Berhormat Santubong, sila sambung ucapan. 

2.33 ptg. 

Datuk Haji Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar [Santubong]:  Terima kasih, Tuan 
Yang di-Pertua.  Saya selepas menjawab soalan yang dibuat oleh Yang Berhormat bagi 
Mambong dan yang tidak ada di sini saya bermohonlah beri peluang kepada saya untuk 
menamatkan perbahasan saya dalam masa 15 ke 20 minit.  Dengan itu, atas permohonan 
yang begitu saya mintalah kawan-kawan tidak payah intervene saya kerana tiap-tiap lima 
minit intervention saya akan claim injury time 10 minit.  [Ketawa]    

Tuan Yang di-Pertua, harap dapat kelulusan daripada Dato’ Speaker, terima kasih.  
Saya tadi ditanya oleh Yang Berhormat bagi Mambong berhubung dengan internet banking, 
kalau tidak salah sayalah, Yang Berhormat Mambong, Internet banking ya?  [Sambil pusing 
ke belakang memandang Yang Berhormat Mambong]  Cuba ulang sekali lagi Yang 
Berhormat?  Untuk menambahkan 15 minit itu. 

Beberapa Ahli:  [Ketawa] 

Dr. James Dawos Mamit:  Boleh, boleh, boleh.  Terima kasih Yang Berhormat 
bagi Santubong.  Maksud saya macam ini, internet banking memang sudah diamalkan oleh 
bank-bank di negara kita, itu senang sahaja.  Kalau kita hendak lihat akaun kita, berapa 
balance, untuk melihat balance sheet dan hanya transfer payment, tetapi di Amerika 
Syarikat internet banking mereka sudah berlainan, banyak specialized bank yang 
meramalkan bank of the internet, bukan internet banking, ini ada dua perkara.   

Bank of the internet beroperasi macam ini:  Yang pertama, individu memang ada 
akaun dekat situ, dia tidak payah pergi bank untuk deposit bank notes iaitu duit untuk 
membuka akaun.  Hanya melalui internet.  Itu yang dia buat.  Yang kedua, kalau dia hendak 
buat bayaran ataupun transfer payment selain daripada transfer payment untuk 
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menggunakan kaedah internet banking, kita juga boleh mencetak cek kita sendiri melalui 
website bank tersebut.  Ini bermakna kita tidak perlu apply hendak minta cheque book 
daripada bank itu, kita boleh cetak di situ dengan mesin dan dengan printer kita sendiri dan 
itulah cek sekiranya kita hendak buat pembayaran dengan orang-orang yang kita berhutang 
dengan mereka.  Kita tulislah cek itu yang kita print dan hantar dengan dia melalui pos.   

Ini berlainan daripada internet banking tetapi, well as we have the floor, dengan 
izin, saya juga ingin menyentuh tentang kaedah-kaedah banking di negara-negara lain.  Ini 
menteri, timbalan menteri tidak ada, dari MOM, mereka ini sekarang menggunakan bank 
card untuk pembelian.  Ini berlainan daripada kredit kad.  Di Singapura pun sudah 
mengamalkan sistem ini, di Australia dan di negara-negara di Eropah dan di Amerika 
Syarikat.  Banking card ini kalau kita beli barang daripada supermarket menggunakan kad 
ini hanya baki di dalam akaun kita sahaja yang mereka memerlukan dan ini ada connection 
dengan supermarket.  Ada satu connection.   

Kalau baki duit kita dalam bank itu tidak cukup, maka mereka tidak meluluskan 
bayaran.  Kenapa kaedah-kaedah seperti ini tidak digunakan di Malaysia bahkan di negara 
lain sudah advance dengan kaedah ini kerana kalau kita sentiasa membawa cash, 
pickpockets ini nanti pun melihat bahawa seseorang ini akan membawa cash banyak, dia 
hendak ragut juga.  Ini masalahnya kenapa bank-bank di negara kita tidak mengamalkan 
sistem-sistem yang ada sekarang seperti di negara-negara lain.  Terima kasih, Yang 
Berhormat bagi Santubong. 

Datuk Haji Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar:  Persoalan yang dibangkitkan oleh 
Yang Berhormat bagi Mambong, yang persoalan pertama ialah soalan bank for the internet.  
Ini apa yang dikatakan custom-made design dia sendiri dan sebagainya, facilitating dia 
punya banking requirement.  Saya dalam masa bersetuju dengan langkah yang begitu ke 
hadapan sebagai yang disebut oleh Yang Berhormat berlaku di Amerika, bahkan di Jepun 
telah menggunakan kaedah ini jauh lebih awal daripada pihak Amerika.  

Itulah telah mendorong seorang profesor yang bernama Davis di Harvard 
University menuliskan satu buku “Wawasan 2020”.  Ini Wawasan 2020 Davis ini, ditulis 
pada tahun 1990, sama masa dengan Wawasan 2020 Malaysia, tetapi Wawasan 2020 
Davis ini menceritakan persoalan penggunaan elektronik dalam usaha harian manusia yang 
mengkritik bahawa penggunaan computerization ataupun elektronik ala-Jepun ini telah tidak 
seluruhnya diguna pakai di Amerika.   Jadi, kaedah banking internet yang disebut oleh Yang 
Berhormat bagi Mambong itu disebut juga oleh Profesor Davis ini dalam bukunya bernama 
“Vision 2020”.  Saya sebut tadi dalam kata “Wawasan 2020”.  Buku ini tidak ada disiar dan 
tidak dikeluarkan di Malaysia ini kerana hanya sedikit sahaja dijual Massachusetts area, jadi 
siapa yang pernah pergi ke kawasan ini berpeluang mungkin membeli buku itu kerana dia 
nampak tidak begitu menarik badannya, warna kulit putih dan sebagainya, tidak ada apa 
benda pun, tetapi kalau dibaca it is talking about the future in human activities menerusi 
internet dan menerusi elektronik dan komputer.  Saya bersetuju Yang Berhormat. 

 Yang kedua secara ringkas, sebagaimana yang saya sebutkan tadi kerana saya 
hendak mengulas tiap satu persatu persoalan orang jadi saya kena ada injury time untuk 
menjawab itu.  Walaupun at the expense of my own programme, ada di sini saya, ada tulis 
dalam bil ini, saya tulis di hadapannya, apa benda yang saya hendak bercakap. 

   Yang kedua soalan cashless society ini, lagi satu susah masyarakat Malaysia 
menerima, kemungkinan orang di bandar telah boleh menerima soalan penggunaan tidak 
ada wang dalam poket atau dalam saku ini, tetapi keseluruhannya rakyat Malaysia 
khususnya orang luar bandar belum lagi mempunyai satu facility yang mencukupi dan 
soalan cashless soceity.  Cashless society ini memang menarik dan baik sebabnya ialah 
kerana kita tidak payah bawa cash. 

Tetapi dalam masa yang sama kita juga kena melihat bahawa ada keciciran lain 
akan berlaku kerana ada penyelidikan telah dibuat berhubung dengan fraud berlaku 
penggunaan kad kredit, kad ini dibuat oleh pihak masyarakat umum.  Dalam keadaan 
sedemikian saya ingat agensi ataupun badan-badan di Malaysia ataupun kerajaan itu 
sendiri terpaksa berhati-hari kerana kita sepatutnya sebagai masyarakat yang moving 
forward, masyarakat yang bertamadun tinggi, mempunyai nilai-nilai yang murni sepatutnya 
boleh menjurus, mendorong dan menekankan pentingnya budaya jujur, budaya tidak 
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menipu ini tidak mengambil peluang ini di dalam masyarakat kita.  Ini kena dibuat daripada 
awal lagi budaya ini mungkin dari sekolah.  Saya berharap pihak Kementerian Pendidikan, 
daripada kindergarten sampai ke peringkat universiti kita mesti menyebutkan kemenangan 
itu bukan kepada yang mendapat yang besar sahaja tetapi kemenangan adalah kalau kita 
mendapat satu-satu itu dengan cara yang baik, cara yang betul, cara yang tulus ikhlas dan 
tidak menipu orang. 

 Berhubung dengan budaya Yang Berhormat jadi amat susah bagi kita sebab itulah 
juga soalan banking internet yang disebut dan internet banking ini jadi disebut pun begitu 
juga.  Kerana laporan di Amerika telah menunjukkan bahawa banyak kecurian dan 
penipuan berlaku khususnya bagi butiran individu yang dimasukkan dalam sistem-sistem 
yang boleh di hedge ataupun didapati oleh pihak-pihak individu dan digunakan butiran-
butiran individu ini untuk menipu orang itu sendiri khususnya kepada institusi bank untuk 
mengambil duit orang.  Ini juga kita kena berjaga-jagalah sebelum itu dan undang-undang 
kita, infrastucture undang-undang kita, dan sistem pengurusan kita, pemantauan kita 
mestilah cukup supaya tidak kita terkena oleh kerana kita terdorong untuk melaksanakan 
satu-satu idea yang baik dan baru.   

Tuan Yang di-Pertua, sekarang saya berpindah secara cepat sebelum kawan trick 
saya memohon dalam pihak bank janganlah over centric sangat.  Inilah idea yang awal tadi 
bab yang saya ulas panjang lebar tadi.  Janganlah over centric sangat menguruskan bank 
ini bolehlah saya fikir kelulusan-kelulusan untuk orang yang jauh-jauh, orang yang macam 
di Sarawak dan orang di Sabah, orang di Johor Bahru, orang di Perlis, Kedah, Langkawi, 
orang yang di Kelantan, Terengganu termasuk dia khususnya timbalan menteri.  Kena 
janganlah tidak payahlah minta Kuala Lumpur mengurus dan memberi keputusan. 

 Kalau ini berlaku Datuk ingat kita hendak bangunkan Langkawi itu menjadi satu 
bandar satu tempat untuk membangunkan industri kapal-kapalan pelayaran, pendaftaran 
dan sebagainya tidak akan tercapai kalau tiap-tiap kelulusan hendak dibuat di Langkawi 
mesti dibuat di Kuala Lumpur.  Untuk 100,000 pun hendak buat di Kuala Lumpur, 
agreement pun di vetting oleh pihak di Kuala Lumpur, oleh pihak bank ini, bila kita hendak 
menunjukkan kemajuan itu.  Kemajuan itu hanya realiti fizikal kita sahaja.   Inilah yang Pak 
Lah sebut - saya minta maaf - infrastructure kita abad yang ke 21 yang mana kita sendiri 
mentaliti kita masih tight ataupun masih anchored in the fifties and sixties di belakang third 
world countries.   

Kita kena berubah.  Paradigm shift ini sebagaimana yang disebut oleh Yang 
Berhormat mengklasifikasikan bahasan saya ini iaitu total paradigm shift mesti berlaku 
dalam semua bidang termasuk kerajaan sendiri yang overseeing this.  Kerajaan tidak boleh 
memisahkan diri mereka dengan pembangunan ekonomi negara.  Inilah dikatakan penulis 
“Kinsey” atau   Kenichi Ommei  - mengatakan bahawa pada abad yang akan datang, zaman 
yang akan datang Kerajaan will play only to manage kerajaan punya urusan tetapi urusan 
ekonomi mesti di manage dan diuruskan oleh pihak industri.  Bahkan industri dan 
pembangunan ekonomi akan lebih memainkan peranan yang jauh lebih besar daripada 
Kerajaan itu sendiri.  Ah, Kenichi Ommei nama dia.  Dia kata akan memainkan peranan 
jauh lebih besar daripada kerajaan bahkan kerajaan akan terdorong terpengaruh oleh pihak 
industri-industri ini telah berlaku di negara-negara besar.  Kita kena melihat infrastucture 
kita, ketelusan kita, transparency kita, accountability kita, kejujuran kita sebagai masyarakat 
mesti terurus keseluruhannya. 

 Tuan Yang di-Pertua, berbalik kepada secara ringkas dalam masa lima minit 
berhubung dengan undang-undang ini yang telah lama dipusing saya ke sana ke sini.  Saya 
nampak di bawah pindaan Seksyen 7.  Ini ada menunjukkan bahawa satu pindaan yang 
disebut di bawah 71(c) dan (lama).  Ini menunjukkan bahawa dia kata (lama) mengatakan 
bank berlesen dan syarikat-syarikat kewangan berlesen yang telah terhenti menjadi satu 
institusi anggota di bawah Akta Perbadanan Insurans Deposit Malaysia.  Itu undang-undang 
yang kita lulus dahulu undang-undang ini yang kita lulus sesi dahulu.  Dia kata terhenti, dia 
kata perkataan terhenti akan ditarik balik lesen dia jadi dalam undang-undang ini memberi 
kuasa kepada pihak undang-undang Seksyen 40, Udang-undang Perbadanan Insurans 
Deposit 2005 ini memberi kuasa Lembaga menarik balik keahlian.  Maknanya kuasa 
Lembaga ini lebih besar daripada kuasa Kementerian Kewangan untuk menarik lesen.  
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Kalau dia berhenti jadi keahlian lesen dia akan terjatuh dengan sendirinya di bawah BAFIA 
ini daripada Kementerian Kewangan.  

 Dalam keadaan sedemikian saya hendak tanya sama ada interpretasi ini akan di 
fikir sedemikian ataupun pandangan kementerian berhubung dengan interpretasi yang saya 
sebutkan tadi bahawa kalau tergugur seorang itu menjadi ahli badan Insurans Deposit 
Malaysia ini lesen dia sebagai bank atau finance company juga akan terjatuh daripada 
MOF.  Kalau ini berlaku makna dia kuasa Lembaga lebih besar daripada kuasa menteri dan 
lebih besar daripada kuasa Bank Negara.   

Saya bertanyalah kepada kementerian untuk memberi satu ulasan sedikit 
berhubung dengan perkara itu.  Yang akhir sekali saya akan sebut juga soalan caj pihak 
bank jadi mintalah pada Bank Negara minta Kementerian Kewangan menyelaraskan caj-caj 
yang dikenakan ini.  Kadang-kadang sistem kita introduce sekarang tidak boleh lagi semua 
cek mesti ada crossed cheque, tetapi kalau hendak buka crossed cheque ini dan kita suruh 
budak pejabat kita, office boy kita, kerani kita, akauntan kita cash kan, ini kena caj pula bila.  
Kita kena caj tiap-tiap satu cash cheque yang telah dibuka itu RM3.   

Marah betullah perasaan kita.  Kalau 10 cek kita keluar hari itu makna RM30 kita 
sudah habis.  Kalau 30,000 cek di keluar oleh masyarakat Malaysia pada satu hari itu 
dibuka itu bukan dia sendiri yang pergi ke bank makna sistem bank telah untung RM3 times 
30 ribu.   

This is beating below the belt Tuan Yang di-Pertua.  This is really punching below 
the belt.  Kita kena guna kemudahan, tetapi dalam masa yang sama disuruh bagi cross, 
buka cross mesti Wan Junaidi sendiri pergi, mesti Dr. Yusof sendiri pergi, mesti Yang 
Berhormat bagi Tangga Batu sendiri pergi, kalau tidak pergi kena RM3.  Ini kena fine ini 
lima belas minit, sila Yang Berhormat. 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]:  Sila Yang Berhormat 
bagi Tangga Batu. 

Tuan Haji Idris bin Haji Haron:  Terima kasih Tuan Yang di-Pertua, terima kasih 
Yang Berhormat bagi Santubong.  Saya mengikuti dekat TV sebentar tadi apa yang telah 
disampaikan oleh Yang Berhormat bagi Santubong dan saya kira hendak sampaikan juga 
perkara ini kerana baru menerima panggilan telefon yang mengatakan charge yang 
dikenakan kepada penyimpan-penyimpan bank, apabila pertukaran kad ATM, daripada kad 
yang lama itu kepada yang mempunyai chip.  Setiap penyimpan dikenakan sebanyak 
RM10.  Bayangkan Tuan Yang di-Pertua, kalau bank itu mempunyai 50,000 penyimpan, 
50,000 kali RM10 tanpa kerelaan pemegang kad ATM.  Secara automatiknya dimasukkan 
ke dalam akaun sebagai debit kepada institusi-institusi kewangan dan bank-bank.  Ini juga 
adalah satu sikap yang saya kira tidak membayangkan hasrat kerajaan untuk membina 
ikatan yang mesra di antara bank dan juga penyimpan-penyimpan.  Saya minta ini pun 
dirakamkan sama Yang Berhormat bagi Santubong. 

Datuk Haji Wan Junaidi bin Tuanku Jaafar:  Saya bersetuju.  Tuan Yang di-
Pertua, semua charges ini yang dahulunya tidak ada semua ini, sekarang baru dibuat oleh 
pihak-pihak bank, bank yang memikirkan mereka cerdik mengurus, cerdik mencari cara 
untuk earning a little bit of profit daripada masyarakat yang kadang-kadang diam sahaja.  
This silent majority aggrieved, majority yang dikenakan punchig below the belt oleh pihak 
bank ini.  Di samping itu kalau kita hendak transfer pula, bank sama bank umpamanya ABC 
Bank Kuching hendak hantar ABC Bank Serian umpamanya, berapa kilometer sahaja.  
Kalau hendak buat cek ini kena juga kita charge, 0.03%.  Saya baru terima telefon.  Baru 
sekejap tadi sebelum saya berdiri ada terima telefon Tuan Yang di-Pertua, sebab orang 
dengar saya punya ucapan mengatakan kalau kita pergi ke bank industri Tuan Yang di-
Pertua, minta maaf menteri, ini yang penting. 

Bank industri saya ingat bank kerajaan ini.  Kalau you hendak proseskan satu 
pinjaman dengan bank industri sama ada hendak beli kapal ataupun beli bot ataupun beli 
lori ataupun beli apa benda, dia kena satu kos yang begitu tinggi beyond your imagination.  
Ada sebuah syarikat saya dimaklumkan kena minta sampai RM50,000.  Betul tidak betul, itu 
saya tidak tahu.  RM50,000 Yang Berhormat bagi Jerai kata dia hendak menuntut, dia 
hendak cakap lepas ini.  Saya akan tamatkan.  Menteri, timbalan menteri minta berhubung 
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dengan bank industri ini atau mana-mana bank di Malaysia, betulkah tidak ini bila hendak 
apply RM2 juta atau RM3 juta kena bayar RM50,000 processing fee.  Kalau macam ini 
Tuan Yang di-Pertua, macam mana hendak bangunkan SME, SMI.  Kalau Malayan Banking 
tidak kena bank industri yang mengena, sudahlah tidak bantu kawan saya pinjam hendak 
beli bot, seperti yang saya sebut awal-awal tadi. 

Sekarang saya dengar lagi tambahan pula baru, processing itu kos dia RM50,000.  
Tawar-menawar mungkin ada rebate.  Rebate mungkin RM20,000 , RM30,000 sahaja 
dikenakan.  Ini masalah bank yang dipinta oleh kerajaan memaju SME, SMI.  Tetapi kalau 
budaya ini, kos ini dibawa bersama dengan bank SME, SMI yang kita bakal tubuhkan nanti, 
tidak payahlah Tuan Yang di-Pertua, saya sarankan tidak payahlah tubuh bank itu.  Kerana 
dia akan membebankan masyarakat SME, SMI negara ini.  Ia tidak akan membangun ke 
masyarakat SME, SMI negara ini, bahkan bank ini hanya memberi pekerjaan kepada 
pengurusnya, CEOnya, pegawainya, keraninya, semua. 

Kalau mentality mereka ini tidak boleh diubah, cari jalan macam apa yang saya 
sebut tadi, Lau Gestner di GE, removed mereka ini macam mana dibuat oleh Jack Welch 
masa take over IBM removed hundreds or five hundred of his executive officers masukkan 
dia ke tempat lain.  Suruh dia jadi businessman, suruh dia pergi ke bank dan pinjam, tidak 
payah.  It’s no use.  Tidak membantu.  Jadi Tuan Yang di-Pertua, dengan perbahasan yang 
ringkas itu, saya menyokong undang-undang ini, terima kasih. 

Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  [Bangun] 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]:  Yang Berhormat bagi 
Jerai. 

2.55 ptg. 

Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin [Jerai]:  Terima kasih Tuan Yang 
di-Pertua, terima kasih Yang Berhormat bagi Santubong.  Walaupun ringkas tetapi dua hari.   

Tuan Yang di-Pertua pertamanya saya hendak menyokong rang undang-undang 
yang dibentang iaitu untuk menjaga pelabur walaupun hanya 60 di atas pelaburan yang 
banyak mungkin, lebih daripada itu, tetapi jaminan pihak insurans adalah sekadar 
RM60,000.  Saya kira di sini pihak Bank Negara harus memainkan peranan yang penting 
untuk memonitorkan bank-bank swasta ini.  Walaupun kita ada BAFIA dan sebagainya, 
tetapi masih ada lagi loophole ataupun ruang-ruang yang mungkin disengajakan ataupun 
mungkin tidak disengajakan yang menyebabkan keruntuhan sesuatu bank di dalam negara 
kita ini. 

Kita biasa melihat sejarah beberapa buah bank yang telah menghadapi masalah.  
Kita tidak usahlah sebut bank-bank  tersebut kerana mereka sedang berniaga, tetapi bank-
bank ini runtuh satu ketika dan terpaksa diselamatkan dan alhamdulillahlah setelah 
diselamatkan dengan pengurusan yang lebih bertanggungjawab, yang lebih beramanah, 
bank itu hari ini menjadi bank yang terbesar di negara kita ini.  Begitu juga beberapa buah 
bank lain telah mengalami masalah-masalah kerugian, masalah ketidakamanahan 
pengurusan, yang menyebabkan bank-bank ini menghadapi masalah.  Di sini walaupun 
dengan rang undang-undang yang hendak kita luluskan ini akan memberikan jaminan 
kepada pelabur ataupun menyimpan sebanyak RM60,000, tetapi kalau seseorang itu 
menyimpan lebih sesuatunya berlaku kepada bank tersebut, saya kira Bank Negara juga 
bertanggungjawab. 

Kalaulah berlakunya sesuatu kelemahan sesuatu kesilapan, di dalam bank-bank 
yang lesennya diluluskan oleh Bank Negara.  Pihak bank ini dia akan melaporkan, dia kena 
laporkan kepada Bank Negara dan pihak Bank Negara pula mempunyai unit enforcement 
dia untuk menyiasat, untuk mengkaji dan melihat perjalanan bank-bank ini. Tetapi 
mengapakah bank ini juga menghadapi masalah?  Di sini, mungkin kesilapan pengurusan 
pihak bank dan kelemahan pihak Bank Negara untuk memonitorkan perjalanan peraturan 
dan undang-undang yang telah pihak Bank Negara tetapkan untuk sebuah institusi 
kewangan di dalam negara kita ini.   

Tuan Yang di-Pertua, kadang-kadang kita merintih, kita merayu kita meminta 
memohon dan sebagainya, tetapi pokok asalnya apabila bank ditubuhkan, bank hendak 
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mencari keuntungan.  Yang pentingnya bottom line dia.  Apabila Pengerusi atau CEO bank 
itu membuat laporan, dia hendak laporan itu bank membuat keuntungan sekian-sekian 
banyak.  Tahun pertama, penggal pertama penggal kedua dan sebagainya.  Ini selalunya 
dilakukan dan pihak bank pula mempunyai peraturan, undang-undang yang ditetapkan oleh 
Bank Negara. 

Di samping itu juga bank bertanggungjawab kepada pemegang saham.  Dengan 
sekarang ini penyatuan bank-bank yang begitu banyak dahulu dan sekarang ini telah 
dikurangkan untuk menjadi kuat dan ada sesetengah bank dikuasai oleh negara-negara 
asing, dikuasai oleh syarikat macam itu Temasek dan sebagainya, jadi agenda sosial 
mereka kepada rakyat, kepada rancangan-rancangan yang diilhamkan oleh kerajaan untuk 
rakyat ini tidak menjadi keutamaan. It is not the priority anymore, Tuan Yang di-Pertua. 

Tuan Lau Yeng Peng:  [Bangun] 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]:  Ya, Yang Berhormat 
bagi Puchong. 

 Tuan Lau Yeng Peng:  Terima kasih Tuan Yang di-Pertua dan terima kasih Yang 
Berhormat Jerai.  Tadi saya dengar mengenai tanggungjawab Bank Negara terhadap 
sesuatu bank kalau berlaku sesuatu.  Tetapi pada masa yang sama kita tahu bank-bank ini 
mereka lebih berminat untuk memberikan pinjaman ataupun loan - dengan izin - kepada 
korporat-korporat yang besar, dan pinjaman ini telah diberi kerana diharapkan keuntungan 
itu besar untuk bank itu.   

Pada masa yang sama, deposit-deposit yang diambil daripada orang ramai ini 
adalah dari kita semua dan ini adalah keputusan bank-bank tersebut untuk memberikan 
pinjaman ataupun loan secara komersial dan secara melalui analisis business ataupun 
commercial mereka.  Adakah Yang Berhormat bersetuju bahawa kalau sesuatu ini berlaku, 
tanggungjawab Bank Negara masih untuk menyelamatkan bank tersebut walhal pada 
asalnya kalau keuntungan yang mereka dapati itu daripada perniagaan dan loan itu dan 
tidak dibahagikan kepada masyarakat ataupun kurang dikembalikan kepada masyarakat. 

Akhirnya kalau sesuatu berlaku, deposit-deposit yang berlaku itu akan dibayar oleh 
PIDM ini yang akan dicadangkan pada masa yang sama Bank Negara yang 
bertanggungjawab.  Soalan saya ialah, adakah Bank Negara ini masih ataupun mesti 
bertanggungjawab terhadap bank-bank komersial yang memberikan loan yang besar 
kepada korporat-korporat tertentu tetapi gagal untuk mendapat keuntungan ataupun failed 
kerana kejatuhan ekonomi dan sebagainya.  Apakah pendapat Yang Berhormat mengenai 
mekanisme ataupun dilema yang berlaku untuk pada masa sekarang ini, apakah pendapat 
Yang Berhormat?   

 Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Terima kasih Yang Berhormat 
Puchong. Memang pandangan Yang Berhormat itu tepat.  Bank Negara bertanggungjawab, 
pertamanya apabila dia mengeluarkan lesen dan mengeluarkan lesen untuk sesebuah bank 
itu ditubuhkan, itu adalah tanggungjawab dan peraturan-peraturan telah ditetapkan.   

 Malah untuk melantik CEO ataupun pengarah urusan ataupun Chairman sesebuah 
bank itu harus mendapat blessing daripada Bank Negara, ini memang peraturan-peraturan.  
Kita kena melihat dari segi skop ke depan ini.  Saya bercakap ini kerana pertamanya 
adakah SMI, adakah peniaga kecil, adakah peniaga-peniaga yang hendak baru bermula 
berniaga, adakah peniaga yang mempunyai viability dalam perniagaan tetapi tidak 
mempunyai aset untuk dijadikan cagaran ini boleh mempunyai satu saluran lain untuk 
membantu mereka dari segi kewangan. 

 Kadang-kadang projek itu viable, pihak bank pun mengatakan viable, bankable lah 
orang kata tetapi disebabkan oleh syarat dan peraturan maka kawan itu tidak boleh dapat 
pinjaman kerana dia tidak ada sekuriti, tidak ada cagaran dan sebagainya.  Kalau pun boleh 
hanya dilimitkan. Alhamdulillah, kita nampak CGC memainkan peranan, kita ada lagi dua, 
tiga agensi yang memainkan peranan untuk menolong syarikat-syarikat yang berdaya 
kemampuan perniagaan ini untuk menjayakan perniagaan mereka. 

 Kerana saya percaya penuh bank ini dia mempunyai, dia kena complete bukan 
setakat di peringkat dalam negara ini tetapi di peringkat antarabangsa.  Di sinilah kita 
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hendak memahami mungkin pihak bank kena sacrifice certain portions daripada modal 
mereka itu untuk dijadikan sebagai tanggungjawab kemasyarakatan kepada rakyat negara 
kita ini.  Tetapi kalau kita lihat bank-bank - maaf cakaplah - kita kata Chartered Bank, Hong 
Kong and Shanghai Bank, Bank of America di mana pemegang sahamnya adalah daripada 
luar negara, to them it’s nothing.  Tidak apa yang hendak ditengok kepada peniaga-peniaga 
Malaysia ini. 

 Tuan Devamany a/l S. Krishnasamy:  [Bangun]  

 Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin: Bagi mereka ialah untuk mencari 
seberapa banyak keuntungan yang mampu untuk dibawa pulang ke negara mereka, ini 
penjajahan ekonomi menerusi bank dan orang kita pun masih lagi iya-iyakan, bukanlah 
saya kata tidak usah melabur.     

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]:  Yang Berhormat, Yang 
Berhormat Cameron Highlands berminat.    

 Tuan Devamany a/l S. Krishnasamy:  Terima kasih Tuan Yang di-Pertua dan 
terima kasih Yang Berhormat Jerai.  Saya kembali kepada isu keadilan sosial dalam sistem 
perbankan di negara kita, dan pagi tadi dalam Selamat Pagi Malaysia kita telah ulaskan 
mengenai capitalistic feudalism dalam perbankan.   

Saya tertarik dengan apa yang dikatakan oleh Yang Berhormat Jerai bahawa 
bank-bank daripada luar negara ini masuk ke dalam Malaysia dan kita terpaksa akur 
dengan liberalisasi ekonomi yang dipaksa kita terima kerana global semakin terbuka dan 
kita tertera kepada perjanjian-perjanjian antarabangsa yang terpaksa kita ikut, dan salah 
satu daripadanya adalah liberalisasi perbankan.  Melalui sistem ini mengikut pandangan 
saya, pelabur-pelabur daripada luar negara seperti yang dikatakan tadi Citibank, HSBC, 
Oversea Chjnese Bank dan sebagainya menggunakan medan Malaysia sebagai tempat 
untuk meraih sebanyak keuntungan yang boleh. 

Kalau dia untung di tempat dia sendiri dia tidak akan datang ke sini, returns of 
investment katakan 8%, di sini dia mungkin dapat 20% sehingga 25% dia boleh untung.  
Maka saya rasa kita perlu ada satu clear vision iaitu langkah yang begitu jelas sekali.  Yang 
Berhormat Jerai ke arah bagaimana kita boleh mengadili, membawa satu keadaan sosial 
yang adil melalui perbankan ini.  Katakan Yang Berhormat Jerai tanya tadi, membawa 
cadangan bahawa bank mesti adakan satu dasar di mana peruntukan tertentu diberi 
kepada kerja-kerja sebegini.  Bolehkah kita memulakan satu bank baru di mana kita 
sebutnya sebagai bank sosial.   

Walaupun kita ada Bank Pembangunan, Bank Pertanian dan pelbagai bank lain 
yang telah digunakan oleh kerajaan sebagai satu saluran untuk bantu golongan miskin, 
tetapi bank-bank komersial termasuk bank-bank antarabangsa ini okay Yang Berhormat 
Jerai ya.?  Bank-bank antarabangsa ini mengadakan satu dasar melalui naungan Bank 
Negara supaya social justice yang dikatakan tadi supaya tidak berlaku kapitalisme dan 
feudalisme baru ini di mana penjajah dahulu menggunakan tanah.  Dia gunakan tanah, dia 
gunakan pekerja asing dan dia memperalatkan negara kita dan jangan pula kita 
membiarkan sistem yang sama di mana bank terlalu mementingkan keuntungan dan 
banyak perkara sudah di bincang semalam dan hari ini.   

Yang Berhormat Jerai, bolehkah Yang Berhormat Jerai memberi pandangan, 
bagaimanakah komitmen sosial ini boleh dipaksakan kepada bank-bank melalui peraturan 
baru Bank Negara yang belum jelas lagi dan sampai mati kita akan bincang cerita ini 
sahaja.  Apakah pandangan Yang Berhormat Jerai bahawa bolehkah benda ini dapat 
dipaksa dalam suasana iklim kekangan-kekangan antarabangsa melalui perundangan.  
Yang Berhormat Jerai diminta supaya beri pandangan. 

 Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Yang Berhormat Cameron 
Highlands, kita ini dalam Malaysia kita mempunyai dasar terbuka dari segi bidang 
perniagaan.  Kalau kita tidak buka, ekonomi kita bermasalah pula, jadi kita kena open, we 
have got to open our doors, jadi orang masuk melabur.  Tetapi kita sedia maklum, Bank 
Negara pun memang ada peraturan-peraturan, kadang-kadang dia kata sudah certain 
portions of the kuota itu mesti diberi untuk menolong bumiputera dan sebagainya.  Tetapi 
alasan bank jawab tidak ada bumiputera yang datang, dan bila kita tanya pasal apa tidak 
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datang?  Dia kata hendak beri macam mana, masalah bermacam-macam-macam.  Inilah 
yang menjadi masalah, yang meminjam kata masalah, yang hendak beri pinjam kata tidak 
ada orang datang.  Macam mana hendak datang kalau macam-macam problems, macam-
macam peraturan yang hendak diletakkan kepada kawan itu.   

Bank Negara, mesti memainkan peranan selain daripada memberi laporan 
pertumbuhan ekonomi negara, Gabenor Bank Negara bersama dengan rakan-rakan dia 
juga kena buka, melihat dari segi pertumbuhan ekonomi masyarakat yang sedang dibina 
oleh kerajaan, masyarakat peniaga yang di peringkat kecil-kecilan untuk menjadi peniaga di 
peringkat pertengahan supaya gap di antara kemiskinan dan kekayaan tidak akan begitu 
jauh satu hari nanti.  Kita tidak mahu di sesetengah negara jiran kita antara orang kaya 
dengan orang miskin begitu jauh sekali, tidak ada peringkat pertengahan, sama ada kita 
mahu terima atau tidak mahu terima inflasi akan mendatang disebabkan oleh niat jahat 
Amerika Syarikat, Barat dengan menguasai harga minyak dunia hari ini.  Dunia akan 
menghadapi masalah, inflasi akan naik, jadi kita kena create aktiviti ekonomi daripada 
peringkat bawahan supaya pertumbuhan ekonomi kita akan stabil.   

Kita nak harap orang besar-besar, orang kaya-kaya ni, syarikat besar-besar ni 
Datuk pun sedia maklumlah, mereka kadang-kadang jual angin sahaja.  Macam ASTRO dia 
jual angin, dia millionaire, ya dia jual angin, bukan dia jual apa.  Mereka ambil Akademi 
Fantasia, dia ambil mai menyanyi semua, SMS untung berjuta-juta ringgit.  Lagi macam-
macam, jadi depa untung atas angin, jadi kaya.  Dan mereka ini saya pun tak faham kalau 
syarikat sendirian berhad meminjam, pihak bank pastikan jointly and severally, dalam 
jaminan, bila mai syarikat public listed, lembaga pengarah selamat, tidak payah  jointly and 
severally.    

Kemudian puak-puak ini tipu pemegang-pemegang saham, lari pi macam tu.  Kita 
dah tengok banyak syarikat, syarikat rugi, pengarah, CEO dia kaya-raya dan hidup aman 
yang ada hari ini.  Kita boleh tengok dalam negara kita ini, di Malaysia bukan jauh dia tidak 
pergi mana, habis sangat dia lari pergi ke Australia, South Africa sekejap, tiga, empat tahun 
dia patah balik.  Mereka ini penyangak, mereka ini penyangak, penyamun, perompak yang 
terhormat, yang undang-undang tidak boleh membendung mereka.  Mereka menipu rakyat, 
meraka menipu kerajaan.   

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]:  Yang Berhormat, 
Tangga Batu.   

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Ha, oh Tangga Batu, sila, sila.   

Tuan Haji Idris bin Haji Haron:  Terima kasih Tuan Yang di-Pertua, terima kasih 
Yang Berhormat bagi Jerai.  Saya seronok sangatlah apabila Yang Berhormat bagi Jerai 
pun terlibat sama di dalam perbahasan pada hari ini.  Apabila bercakap tentang disparity 
gap, perbezaan antara yang kaya dengan yang miskin, Yang Berhormat bagi Jerai mula 
bersemangat untuk memperjuangkan supaya jurang ini tidak banyak berbeza.  Untuk 
merapatkan jurang ini berbagai-bagai dasar telah ditetapkan oleh kerajaan dan yang 
pastinya dasar tadi akan membentuk undang-undang.   

Apabila Yang Berhormat bagi Jerai menyebut tentang penyangak-penyangak, 
penyamun-penyamun, perompak-perompak terhormat tadi, oleh sebab Yang Berhormat 
Jerai ini dengan pengalamannya yang begitu luas, boleh tak berikan cadangan, apakah 
bentuk hukuman ataupun undang-undang yang boleh melindungi rakyat yang boleh 
dikenakan kepada perompak, penyamun terhormat ini?  Kalau boleh Yang Berhormat Jerai 
cadangkan bentuk hukuman dan tindakan daripada berlaku lari ke negara lain dan 
sebagainya.  Boleh Yang Berhormat Jerai berikan cadangan kepada pihak  kementerian 
mungkin boleh difikirkan?  Terima kasih Tuan Yang di-Pertua.   

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Terima kasih Tangga Batu, kerana 
kadang-kadang undang-undang kita ini sedemikian rupa menyebabkan mereka terlepas.  
Sebab itulah saya biasa cadang di Dewan Rakyat yang mulia ini supaya kita adakan 
Undang-undang Penal Code, bermaknanya mereka yang menipu kerajaan ini pun harus 
dibubuh di belakang penyangak, bubuh belakang pagar.   
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Kadang-kadang ambil projek kerajaan, swasta ambil projek kerajaan terbengkalai 

projek kerajaan, lari, duit dia   ‘palas’ projek terbengkalai, kerajaan kena.  Itu satu penipuan, 
dia tipu kerajaan, bila dia tipu kerajaan dia tipu rakyat.  Kalau saya tipu Tangga Batu, saya 
‘palas’ duit Tangga Batu dan sebagainya, Tangga Batu buat report, pi bicara, saya duduk 
dalam jail.  Tapi orang yang dapat projek kerajaan, projek penswastaan kerajaan, projek 
cross subsidi kerajaan, apabila gagal dan tinggal projek kerajaan, dia basuh tangan, dia pi 
macam tu saja.  Dia salahkan ekonomi, dia salahkan keadaan ekonomi, dia salah macam-
macam, jadi di mana keadilan?  Padahal dosa paling besar dia ni, besar lagi pada saya 
menipu Tangga Batu, kerana saya menipu kerajaan dan bila kerajaan itu saya cakap 
rakyat.  Ini adalah dosa-dosa yang mereka lakukan dan mereka ini tidak harus dilepaskan, 
harus dibawa ke pengadilan, tak kiralah pangkat apa depa ada, gelaran apa depa ada 
kerana depa tak amanah.  Mereka menipu rakyat dan kadang-kadang kerajaan pula, dah 
ditipu pun dok tolong lagi.  Ini yang kita naik kadang-kadang hot tak hot ni, sudahlah, dah 
kaya dah nak bagi apa lagi?   

Ini yang marhaen ini kena tolong, saya bukan emosional Datuk tapi saya berasa 
sedih apabila kadang-kadang saya melihat rakyat masih susah, separuh rumah dok ada 
dalam laut, separuh di atas darat.  Sedangkan setengah yang kaya-raya itu haram  tak bagi 
sekupang pun tolong orang yang susah macam ni.  Ini masalah dia.   

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]:  Yang Berhormat, Lipis 
bangun.   

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Ha? 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]:  Lipis, Kuala Lipis.   

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Ya.   

Tuan Mohamad Shahrum bin Osman:  Tuan Yang di-Pertua, Yang Berhormat 
daripada Jerai, ni nak berbalik  kepada tanggungjawab sosial  bank tadi, sebab tengok Jerai 
dah marah benar.  Untuk memastikan bank-bank ini melakukan tanggungjawab sosialnya 
terutama kepada golongan-golongan atau penyimpan-penyimpan yang kurang berada atau 
kurang menyimpan wang dalam bank, supaya mereka mengetepikan ataupun 
menghapuskan balik caj-caj yang dikenakan kepada pendeposit atau penyimpan yang 
menyimpan dalam akaun simpanan atau akaun semasa.  Setuju tak?   

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Saya tak berapa clear, bagi clear 
sikit.  Tengah dok hot kan, tak berapa clear.   

Tuan Mohamad Shahrum bin Osman:  Ini kadang-kadang kalau kita lihat Yang 
Berhormat, bila ada penyimpan dalam current  account atau akaun semasa kurang 
daripada beberapa ratus, mereka akan dikenakan caj RM10 sebulan dan sebagainya.  
Akhirnya bila tak berlaku transaction dan sebagainya, akhirnya duit kalau ada RM300, kalau 
300 bulan habis tinggal RM10 sahaja.  Kita minta supaya caj-caj ini dihapuskan.   

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Clear dah, clear dah.  Yang ini pun 
masalah lah, kelmarin ada saya selit satu soalan, sekarang ini tak tahu lah sama ada ini 
peraturan daripada Bank Negara ataupun peraturan bank-bank sendiri.  Sama ada bank itu 
mempunyai peraturan dia sendiri, contohnya apabila saya tunaikan cek tunai, saya beri cek 
tunai kepada Lipis, apabila Lipis pergi ke bank, bank akan deduct akaun saya RM5 kerana 
ada, berapa?  RM2, Cameron Highlands RM2, saya punya bank RM5.   

Servis, sudahlah kita bubuh duit kita dalam tu, dia roll duit kita, dia guna duit kita.  
Kita pi tukar pula suruh tukar, dia caj RM5, kalau saya sendiri pi free.  Ada pula yang return 
cek dia, hak yang bagi pun kena deduct akaun, had yang menerima pun kena sama.  Saya 
mencadangkan kepada Bank Negara, selaraskanlah caj-caj ini, janganlah bagi macam 
Southern Bank ada sistem lain, Maybank sistem lain, Bank BCB dia sistem lain, caj yang 
lain, berbeza.  Hapuskan, standardizekan, apa kalau cek return macam dulu, berapa duit 
kena denda?  Kalau duit kita terlebih sikit ke macam mana ke, sampai kadang-kadang kita 
pun tak faham, macam kita lah, kita wakil rakyat ni bukan duit banyak, cukup-cukup saja.  
Kita dok bajet sekian-sekian, tau-tau dia servis caj pula RM5, RM60.   

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]:  Cameron Highlands 
bangun Yang Berhormat.   
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Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Cek kita masuk ....... 

Tuan Devamany a/l S. Krishnasamy:  Yang Berhormat bagi Jerai, ini saya kena 
mencelah sedikit.  Tuan Yang di-Pertua, terima kasih ya.   

Yang Berhormat bagi Jerai, saya hendak tanya pada 1997 bila bank-bank 
menghadapi masalah akibat serangan George Soros ini, kerajaan telah mengadakan satu 
dana khas, Danaharta dan sebagainya untuk menyelamatkan bank-bank ini, sedangkan 
bank merupakan institusi-institusi yang swasta, tidak harus kita ada tanggungjawab 
sebegini.  Sudah banyak kali perkara ini kita sudah bantu.   

Dahulunya sebelum undang-undang ini dibentangkan sekarang, Bank Negara 
menjadi jaminan iaitu kerajaan memberi jaminan sekiranya ada bank yang bankrap atau 
muflis, kerajaan akan menjamin depositors, dengan izin, bahawa duit mereka akan 
dipulangkan balik.  Kenapakah Kerajaan Malaysia yang begitu murah hati hendak bantu 
bank-bank ini, tiba-tiba bila bank itu sudah berjaya dan tiba-tiba mereka untung begitu 
banyak sekali, hanya mereka sahaja yang nikmati dan kenakan caj-caj seperti ini kepada 
pelanggan-pelanggan dan juga customers yang mungkin daif atau yang kurang berada.  

Apakah rasional ini, Yang Berhormat bagi Jerai?  Kenapa ini terjadi?  Bila mereka 
sudah tumbang, kita pula kena tolong, kerajaan kena tolong.  Tetapi bila mereka mewah, ha 
mana?  Tidak pandang golongan-golongan seperti ini dan mereka kenakan macam-macam 
caj.  Tolong bagi komen. 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Inilah peribahasa Melayu yang 
dikatakan “kacang lupakan kulit”.  Bila kerajaan tolong, macam itulah.  Sebab itulah dari 
segi dana Islam, dia kata riba ini semua haram.  Sebab itulah kita balik kepada konsep 
perbankan Islam dan saya lihat dalam perbankan Islam ini bukan orang Islam sahaja yang 
melanggan, Yang Berhormat bagi Cameron Highlands pun melanggan, mengambil konsep 
perbankan Islam kerana ia lebih telus, lebih tidak memerah darah, lebih tidak menekan.  Ini 
konsep Islam, dia pun bukan hendak untung banyak.   

Yang kita mengikut ini ialah konsep Yahudi.  Bank-bank sekarang ini konsep 
Yahudi.  Memang Yahudi menguasai ekonomi dunia.  Di Amerika Syarikat sendiri 
kewangan dia dikuasai oleh Yahudi.  Sebab itulah Presiden Amerika kalau tidak dapat 
blessing daripada Yahudi, dia tidak akan menang dalam pilihan raya, Presiden di Amerika 
Syarikat kerana Yahudi menguasai ekonomi dunia hari ini sama ada kita setuju atau tidak 
setuju dan mereka menguasai ekonomi dunia. 

Memanglah, sebab itulah kita hendak minta bank-bank pun kena panggil segala 
CEO, credit officers ini kena mai berbincang.  Mission kita untuk negara kita, bukan untuk 
siapa, untuk rakyat.  Rakyat senang, bank pun senang.  Kalau rakyat susah, bank pun 
susah.  Kalau rakyat sudah tidak mahu berniaga, bank hendak berniaga apa.  Yang hak 
penyangak, penyamun itu semua, dia balas duit bank beratus-ratus juta.  Saya kalau 
hendak sebut nama boleh dalam Dewan ini, bukan boleh mereka saman kita tetapi sebagai 
orang Islam, kita hendak jaga maruah.  Bahkan pegawai-pegawai bank Kementerian 
Kewangan tahu siapa penyangak, penyamun dan perompak ini dan mereka ini hidup aman 
damai sejahtera. 

Yang kita ini naik gaji 10% pun meleret, menengok bank statement bila hendak 
masuk areas.  [Ketawa]  Ini hendak dekat raya, hendak puasa pula, Tuan Yang di-Pertua, 
sudah tidak larat, lemas.  Ini saya orang Jerlun ini, yang Jerlun keluar masuk, keluar masuk 
sudah tiga, empat biji reban, ribut mai.  Dia belah bagi rumah-rumah itu.  Saya TV3 telefon 
sat tadi, masuk pi dah hendak suluh pantai kena ombak, ribut.  Yang depa balas duit rakyat, 
pelik, boleh relax, boleh naik kuda lagi, boleh terbang ke sana sini lagi.  Bank, Kementerian 
Kewangan kena cari peraturanlah.  Saya hendak beritahu, tak dan, hendak bersembang, 
hendak buat peraturan ini saya tidak sempat.   

Sekarang ini pegawai-pegawai bank ini semua pakar.  Bank Negara ini pakar apa 
lagi yang tidak ada?  Pakar ekonomi, pakar kewangan, pakar macam-macam dan pakar 
antarabangsa.  Gabenor Bank Negara pun pakar segala-gala pakar punya. 

Dato’ Raja Ahmad Zainuddin bin Raja Haji Omar:  [Bangun] 

Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Ampun Tuanku. 
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Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]:  Ya, Yang Berhormat 

bagi Larut. 

Dato’ Raja Ahmad Zainuddin bin Raja Haji Omar:  Boleh? 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Boleh, nanti tidak bagi, curfew 
Parlimen.  [Ketawa] 

Dato’ Raja Ahmad Zainuddin bin Raja Haji Omar:  Terima kasih Yang 
Berhormat bagi Jerai.  Kita semua amat prihatin masalah kemudahan bank.  Tetapi 
masalah yang sama, orang ramai apabila hendak ambil pinjaman, dia tidak fikir semua.  Dia 
tahu hendak dapat pinjaman.  Semasa itu sudah tidak fikir masalah syarat yang dikenakan 
oleh pihak bank.  Tahu hendak dapat pinjaman.  Cuba Yang Berhormat bagi pandangan 
sedikit tentang pihak orang ramai pula berhubung dengan masalah yang ada hubung kait 
dengan kemudahan bank ini.  Kita okay, kita tegur masalah bank, kita bagi teguran, kita 
minta dia perbetulkan apa yang ada kelonggaran, loophole di mana-mana atau birokrasi. 

Syarat-syarat yang dikenakan kadang-kadang boleh menimbulkan masalah 
kepada pengguna, kepada orang ramai, tetapi masalah orang ramai pula timbul masalah.  
Semalam kita bercakap soal penjamin.  Kita kata kalau credit card tidak memerlukan 
penjamin, semua boleh dapat credit card, pakai sign sahaja.  Bila terima bil, pakat garu 
kepala, kata orang utara.  Tetapi sekarang saya minta penjelasan daripada Yang 
Berhormat, apa nasihat Yang Berhormat pula kepada orang yang hendak meminjam.  

Masalah hendak meminjam ini semua hendak, waktu itu tidak ingat apa.  Pakai 
main sain sahaja, tenyeh sahaja.  Bila dapat pinjaman, timbul masalah kepada penjamin 
dan pihak lain.  Minta sedikit pandangan daripada Yang Berhormat.  Terima kasih. 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Terima kasih Yang Berhormat bagi 
Larut.  Peringkat awal ini, fasa pertama saya bercakap fasal bank dahulu.  Selepas itu saya 
hendak bercakap pasal peminjam.  Tetapi Yang Berhormat masuk ini awallah.  Peringatkan 
saya baguslah, memang saya hendak bercakap juga.  Kita tidak boleh kata bank tidak 
bagus.  Kalau bank tidak bagus, institusi kewangan negara kita macam mana?  Cuma kita 
hendak identify sekarang ini, social contribution bank kepada dasar kerajaan.   

Contohnya bila hendak mai, insya-Allah akan dibentangkan oleh Yang Amat 
Berhormat Perdana Menteri kita, Bajet ini hendak fokus ke arah pertanian dan pertanian 
kita tahu Yang Berhormat bagi Larut, satu perniagaan ataupun satu jenis pelaburan 
ataupun satu jenis industri yang high risk, yang ROI dia not that good.  Mana Yang 
Berhormat bagi Kuala Terengganu?  Tidak berapa memuaskan.  Ini peranan macam mana?   

Adakah segala-galanya kita hendak letak kerajaan sudah buat dasar, hang 
bayarlah, hang pandailah, hang buatlah semua.  Apakah commercial bank juga boleh 
membantu memberi satu pandangan dan pertolongan, membantu dari segi kewangan untuk 
menjadi seorang pak tani yang berjaya seperti di negara-negara Barat.  Kalau kita tengok di 
negara Barat, kalau kita jadi penternak lembu, dia orang kaya.  Kalau jadi pak tani yang 
menanam buah-buahan dan sebagainya, dia orang kaya. 

Walaupun kaya, mereka masih lagi mendapat subsidi daripada kerajaan.  Sebab 
itulah kadang-kadang bila kerajaan dia hendak tarik subsidi di negara Barat, yang depa 
bawa mai buah tomato berlori-lori longgok di depan kementerian itu, tunjuk perasaan depa.  
Dari segi pertanian, memang risk tinggi tetapi inilah kos kerajaan yang begitu besar 
mengimport makanan dan la-ni Perdana Menteri kita hendak fokus kepada industri asas 
tani iaitu membangunkan pertanian.   

Saya hendak tanya berapa commercial banks yang finance bot laut dalam ini.  
Berapa commercial banks yang memberi bantuan kewangan untuk kawan itu mewujudkan 
industri-industri makanan.  Ada, tetapi tidak banyak.  Yang menyokong hari ini ialah Bank 
Pertanian, Bank Rakyat, badan-bandan kerajaan yang lain yang diwujudkan untuk 
membantu.  Diwujudkan SMI untuk membantu industri-industri kecil-kecilan ini.   

Okay, saya minta pihak bank swasta supaya reserve sebahagian daripada modal 
mereka itu untuk membantu masyarakat atau membantu dasar kerajaan.  Saya hendak 
mencadangkan kepada kerajaan agar perkemaskan, contohnya macam Bank Pertanian, 
SMI, TEKUN, lagi satu Amanah Ikhtiar, mereka ini sudah ada network di rata-rata kampung.  
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Amanah Ikhtiar berada di rata kampung.  Mak Long, Mak Ngah, Pak Ngah, Pak Long yang 
orang miskin sudah dapat bantuan-bantuan ini, alhamdulillah.  Ini secara kita hendak 
membantu mereka membina dan mempelajari ekonomi dan menjadi seorang usahawan.. 

Mungkin zaman mereka tidak kesampaian tetapi mungkin anak mereka yang 
menuntut di universiti akan balik satu hari nanti, mereka sedar bahawa ibu mereka menjual 
kain secara kecil-kecilan di kampung-kampung, hari ini berjaya untuk hantar anak dia ke 
universiti, dia akan ambil semangat itu untuk menjadi seorang peniaga yang berjaya.  Bantu 
lebih sedikit.  Saya minta kerajaan salurkan bantuan kepada Amanah Ikhtiar ini.  Salurkan 
bantuan melalui TEKUN kerana mereka telah berjaya. 

 Dalam kawasan Parlimen saya, pembayaran balik cukup menggalakkan.  Bad 
debts adalah sedikit.  Maklum biasalah.  Takkan semua yang pinjam itu macam Yang 
Berhormat bagi Larut kata tadi.  Ini, perangai manusia kita.  Perangai  manusia kita yang 
kadang-kadang mahu meminjam, tidak mahu membayar.  Dia lupa bahawa sama ada dia 
hutang kerajaan atau hutang sesiapa, dia tidak akan masuk syurga, kalau dia tidak jelas 
hutang itu.  Sabit itulah kalau orang hendak bawa turun mayat atau jenazah daripada 
rumah, keluarga dia tanya, sebelum hendak baca Fatihah tiga kali, hendak angkat jenazah 
itu, dia kata, “tuan-tuan dan puan-puan, kalau adalah si mati ini berhutangkah apakah, 
mailah jumpa”.  Tidak begitu Yang Berhormat Dato' Dr. Mashitah, Setiausaha Parlimen kita 
dia tahulah.  Dia akan umum kerana tidak selesai hutang di dunia, di akhirat tidak masuk, 
pintu syurga tutup dekat dia.  Betulkah tidak Yang Berhormat?  Kot-kot la saya silap.   

Janganlah ingat, Yang Berhormat bagi Larut, kita kena peringat.  Bank-bank pun 
kalau hendak bagi hutang, sebelum naik sen itu habaq.  Ini, Encik Ahmad, sebab itu kita 
kena akad kalau hutang ini.  Macam Bank Islam dok buat, akad dia.  Dia berasa gerun sikit.  
Encik Ahmad, ini saya bagi bank, bagi hutang, RM100,000.  Ingat kalau tidak bayar hutang 
ini, di akhirat tidak lama tanggung.  Pintu syurga tidak buka lagi, hang tidak selesai hutang 
hang.  Masa itu, takkan kita hendak hantar SMS dekat anak di dunia untuk selesaikan.  
Yang hutang Bank Islam tidak bayar lagi.  

 Dato' Haji Che Min bin Che Ahmad:  [Bangun]  

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]:  Pasir Puteh hendak 
keluar fatwa.   

 Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Ya?  Siapa?   

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]:  Pasir Puteh.   

 Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Ya.  Pasir Puteh.  Ya Allah Sheikh, 
ya Allah.   

 Dato' Haji Che Min bin Che Ahmad:  Terima kasih Yang Berhormat bagi Jerai, 
Tuan Yang di-Pertua dan Ahli-ahli Yang Berhormat.  Saya tertarik fasal tadi masuk pintu 
syurga.  Fasal satunya Amanah Ikhtiar dengan TEKUN ini, biarlah TEKUN betul-betul ikhtiar 
betul-betul.  Kita hendak supaya tambahkan limit dia.  Dia hanay bagi ala kadar.  Yang 
keduanya cara bayar balik itu, tidak payahlah kita dok bagi seminggu-seminggu.  Biarlah 
ikut sistem bank yang sedia ada.  Bab bayaran itu saya tengok alhamdulillahlah.  Cuma, 
saya nasihatkan supaya Ahli-ahli Parlimen diberitahu skim-skim ini.  Sesetengah Ahli 
Parlimen tidak tahu.  Yang keduanya saya hendak sentuh sikit, setujukah tidak Yang 
Berhormat bagi ‘Larut’, bukan hendak ceramah, hem minta pandangan.  Minta maaf, bukan 
Larut, apa ini.... 

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]:  Jerai.   

 Dato' Haji Che Min bin Che Ahmad:  Jerai.  Apabila kita melihat kepada bank-
bank yang ada ini, satunya saya tengok, kita berterima kasihlah walaupun berbentuk 
komersial ataupun bank kerajaan.  Tetapi, sepanjang kita dengar ulasan dan pandangan 
tadi, kita hendak supaya tingkatkan usaha tadi kepada lebih tanggungjawab amanah.  
Sebab saya tengok dalam Islam Hadhari, untuk membangun masyarakat Islam Hadhari ini, 
ekonomi adalah satu perkara penting.  Kalau kita tengok dalam ‘Maqosit Syariah’, juga 
adalah prinsip yang kelima ekonomi ini, hendak jaga harta ini.   
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Maka, sebab itu kita hendak supaya mencapai kejayaan ini, setujukah tidak Yang 

Berhormat kalau boleh kita wujudkan satu betul-betullah mekanisme kita, dia ada advisor 
kita itu dalam semua aspek.  Ada syariatnya, ada syaraknya, ada yang pakar ekonominya, 
ada yang pakar segala-galanya.  Boleh kita memantau sebab kita tahu dari segi planning, 
apabila selepas kita buat planning, kita buat perancangan, kita mesti organize.  Organizing 
ini juga penting, organize, melaksanakan.  Tetapi, yang paling penting ialah monitoring.  
Kita hendak memantau, betulkah tidak garis panduan ini, ataupun peraturan yang kita buat.  
Setujukah tidak tubuhkan satu jawatankuasa khas untuk membuat pemantauan ini.  Bukan 
sekadar untuk kita adakan seperti kata wujud, tetapi seperti tidak wujud.  Terima kasih.   

Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Terima kasih Yang Berhormat bagi 
Pasir Puteh.  Sebenarnya sebagai seorang Islam, kita kena tahulah dosa pahala dia.  
Bermaknanya, kalau berhutang kena bayar, jangan menipu orang.  Kita kena ikhlas, kita 
kena jujur dan kita jangan lupa tinggal sembahyang.  Yang ini semua Islam telah 
meletakkan sedemikian rupa untuk menjadi bimbingan kita.  Kalau tidak, Rasulullah S.A.W 
tidak bersabda bahawa sembilan daripada sepuluh pintu rezeki itu berniaga.  Dia suruh 
berniaga.  Makan gaji ini hanya 10% sahaja.  90% itu berniaga.  Jadi, bila berniaga ini 
rezeki Tuhan bagi.  Cuma, contohnya kalau kita kata kerana kerajaan hendak 
membanyakkan masyarakat perniagaan, kita hendak tolong orang kampung, berjinak-jinak 
dalam perniagaan, maka wujudlah Amanah Ikhtiar peringkat awalan untuk menebus 
kemiskinan untuk orang kampung berniaga, tebus miskin, ibu tunggal, hendak bela anak 
dan sebagainya.  Tidak ada duit hendak berniaga, ambillah sikit.  Kemudian dia hendak 
bayar sebulan sekali, tabiat orang kita ini, kalau banyak dia tidak boleh bayar.  Kalau sikit-
sikit itu dia boleh bayar.   

Saya hendak puji, bukan hendak puji kaum wanita ini, kaum ibu ini.  Tentang bayar 
hutang, kaum ibu cukup pandai, bagus.  Dia rajin.  Yang lelaki itu dia liat sikit.  Dia kata 
nanti sat lah, kot petang Sabtu ini, aku tikam naik lebih sikit kan.  Yang perempuan ini, dia 
jaga.  Janganlah lelaki dia hendak ambil pun dia tidak bagi.  “Yang ini tidak boleh abang ooi, 
ini hendak bayar duit Amanah Ikhtiar”.   

TEKUN yang saya hendak cerita itu pun pergilah.  Suami datang memarahi saya.  
Saya sudah ambil TEKUN, bayar elok.  Ini hendak pinjam kali kedua ini, fasal apa tidak 
boleh?  Saya checklah.  Saya check dengan pegawai TEKUN.  Cuma Yang Berhormat, 
kebanyakan TEKUN ini dia berada di stesen kita, di pejabat UMNO.  Kalau Yang Berhormat 
boleh jadi terlupalah.  Tadi Yang Berhormat kata wakil rakyat tidak tahu kan?. Peringatlah 
Yang Berhormat.  Bila check balik, pinjaman atas nama isteri.   

Isteri berniaga kedai nasi.  Kita pergilah tanya.  Ini, Abang Man datang tadi hendak 
minta pinjam duit.  Tak usah Dato’ ooi!  Yang meminjam dia, yang membayarnya saya.  
Haa!, itu dia, jadi isteri ini lah yang berniaga nasi.  Hingga sekarang ini tumis ikan, tumis 
telur apa semua.  Berminyak badan.  Balik berbau minyaklah.  Minyak ikanlah, minyak itu, 
minyak ini.  Tapi bukanlah kata lelaki itu tidak bagus.  Tetapi, isteri itu lebih 
bertanggungjawab, orang perempuan.  Yang itu bagus.   

Yang TEKUN ini, yang Amanah Ikhtiar ini kita perbesarkan lagi.  Yang TEKUN 
pertambahkan lagi, untuk MARA perbanyakan lagi kerana mungkin bank-bank swasta tidak 
berupaya kerana peraturan BAFIA, undang-undang yang telah ditetapkan.  Yang ini bagilah 
yang besar-besar itu.  Yang penyangak, penyamun hendak bagi, bagi pi lah.  Tetapi, bila 
kena jangan dok salah balik.  Baik kita tolong orang yang betul-betul hendak berniaga.  Kita 
kena ingat, kadang-kadang saya faham, saya melihat, yang dok dapat projek besar-besar 
ini kadang-kadang buat pun tidak.  Dia datang membawa program dia.  Dia datang 
membawa Kertas Kerja dia.  Sampai sekarang, kawasan masih hutan lagi.  Tetapi, tanah itu 
sudah tergadai ke bank dan sebagainya.   

Dato' Raja Ahmad Zainuddin bin Raja Haji Omar:  [Bangun]  

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]:  Larut.   

Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Ya Larut, ya.  Ehh boleh Larut.  
Larut kena bagi ini.   

Dato' Raja Ahmad Zainuddin bin Raja Haji Omar:  Terima kasih.  Tidak apalah 
Yang Berhormat kata akan masuk fasal yang saya tanya tadi bahagian peminjam 
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kemudian.  Masalah yang saya sebut, peminjam macam Yang Berhormatlah.  Kemungkinan 
kalau anda peminjam.  Masa terdesak itu, tidak kiralah kita semuanya sign.  Tidak ada 
orang yang hendak membimbing kita.  Kemungkinan kalau ada pun, mungkin secara 
sepintas lalu.  Apakah Yang Berhormat bersetuju kalau kita cadang kepada Bank Negara, 
mensyaratkan kepada semua bank, mesti ada satu jabatan.  Kita tahu memang ada 
pegawai-pegawai konsultan.   

Tetapi mungkin tidak cukup masa.  Umpamanya Yang Berhormat bagi satu 
cadangan untuk memohon pinjaman untuk berniagalah, tidak kiralah Protonkah, kereta 
apakah, wallahualam.  Saya bagi contoh Yang Berhormat, jangan marah dekat saya.  Di 
antara kertas kerja untuk dikaji selidik oleh pegawai berkenaan, sama ada ianya okey atau 
tidak di satu peringkat.  Kemudian, bila kertas cadangan tersebut diakui boleh untuk diberi 
pinjaman, biasanya mesti ada cagaranlah, tidak kiralah rumahkah, tanahkah, harta 
bendakah.  Katalah Yang Berhormat hendak meminjam tidak ada hendak dicagarkan, tidak 
ada apa langsung.  Bagaimana hendak membantu peminjam ini sedangkan kertas kerja ini 
begitu baik.  Di sinilah kita lihat betapa pentingnya bank untuk mengadakan satu jabatan 
khusus, bukan setakat melihat segala cadangan kerana peminjam ini pelbagai jenis 
pinjaman, untuk berniaga dan sebagainya.   

 Kemudian mereka juga mesti memberi bimbingan, macam Yang Berhormat kata 
tadilah untuk cara bagaimana hendak bayar balik.  Kadang-kadang orang-orang yang dapat 
pinjaman ini gelap mata, minta maaflah.  Hak yang asal hendak buat tak jadi tetapi buat 
benda lain.  Di sinilah kita minta supaya Bank Negara menekankan supaya mesti ada 
bagaimana cara untuk membimbing peminjam-peminjam tidak kiralah sebesar mana dan 
sekecil mana.  Apakah pandangan Yang Berhormat tentang perkara ini untuk kita sarankan 
supaya kedua-dua pihak win-win situation.  Sebab kalau orang yang meminjam tidak boleh 
membayar balik pinjaman dia jatuh - tidak kiralah sama ada jatuh bankrap ataupun memang 
tidak boleh hendak bayar balik.  Pihak bank juga akan menanggung risiko bagaimana untuk 
mendapatkan balik pinjaman yang diperolehi oleh peminjam berkenaan.  Apa pandangan 
Yang Berhormat tentang perkara ini?  Terima kasih. 

 Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Terima kasih Yang Berhormat 
Larut.  Memang tepat Yang Berhormat, kadang-kadang circumstances itu yang 
membuatkan - kalau dari segi kursus ini saya ingat Bank Negara pun sudah buat kursus, 
MARA pun sudah bagi kursus, Dewan-dewan Perniagaan pun  sudah bagi kursus.  Saya 
ingat saya pun biasa berniaga kecil-kecilan dahulu.  At one time Bank Negara ada tubuh 
Tabung Pemulihan Usahawan (TPU) untuk menyelamatkan peniaga-peniaga pada ketika 
itu kerana ekonomi merudum.  Saya ingat itu semua kerana saya adalah ahli Jawatankuasa 
Dewan Perniagaan Melayu Malaysia dahulu.  Saya faham dan saya memperjuangkan yang 
itu juga.  Banyak yang Bank Negara buat atas dasar kerajaan untuk menolong orang-orang 
kita, masyarakat Malaysia yang berniaga mengalami kerugian.   

 Bagi saya bukanlah kita hendak menekan bank tetapi bank juga perlu ada sedikit 
macam saya kata tadi kalaulah contohnya kertas kerja itu atau pun perniagaan itu 
menguntungkan bankable boleh dibantu tetapi kawan ini tidak berkeupayaan untuk 
menyediakan apa-apa cagaran yang diperlukan.  Tentu ada caranya, sama ada 
debentures, sama ada bank terlibat sama, sama ada bank tolong cari orang yang ada pakat 
dengan orang yang tidak ada, matchmake mereka ini, cari yang berkemampuan dan sudah 
berjaya untuk menolong yang tidak berjaya.  Dia berniaga bagus, peluang bagus tetapi 
modal tidak ada.  Yang ini kena kerja lebih sikit tetapi tidak mengapa kerana kita hendak 
menolong orang kita.  Kita hendak menolong masyarakat Malaysia, bukan? 

 Macam MARA pun bad debts dia pun teruk juga sebelum kita hendak mewujudkan 
usahawan yang berjaya pada hari ini.  Usahawan yang berjaya pada hari ini, Yang 
Berhormat Larut, adalah yang bankrap pun biasa tetapi dia naik balik.  Dia kena berniaga 
macam itu, ada yang bankrap ada yang susah.  Saya biasa berniaga dahulu dan biasa 
masuk pajak gadai kerana hendak bagi clear cek saya, hendak jaga maruah kita.  Bubuh 
kaca mata hitam masuk pajak gadai sebab esok cek hendak sampai takut bounce, kita buat 
pasal kita hendak berniaga.  Tetapi kalau kita bagi kepada penyangak yang datang 
memohon sudah tentu dia ambil dan dia lambung, Yang Berhormat Larut.  Pasal mereka ini 
bukan orang perniagaan.  Beza orang yang berniaga dengan orang yang hendak berniaga 
dan berlagak macam orang berniaga.  Bukan dia tahu apa sangat tetapi kerana dia pakai 
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kot, bank pun tengok “Oh! All right”, kereta pun disewa untuk sejam RM30 atau RM40, 
datang dengan Mercedes besar, pegawai bank pun tengok kata, okay, boleh, boleh.  
Praaap!  Habis!  Kita tahu bank mana yang tidak terkena dengan orang-orang sedemikian.  
Ada.   

 Memang sukar kita hendak membina satu masyarakat rakyat yang daripada 
bawah hendak berniaga, memang susah.  Walaupun dia graduate, walaupun dia 
berkelulusan dalam bidang business studies dan sebagainya tetapi bila dia masuk 
perniagaan ia berbeza.  Walaupun pegawai kerajaan itu dia jaga ataupun seorang pegawai 
bank dia jaga pasal pinjaman dan sebagainya bila dia masuk dalam bidang perniagaan 
tengoklah macam mana susah atau senang.  Kadang-kadang seolah-olah macam kita ini 
peminta sedekah, “Tolong, tolong, tolong!”.   Merata!  Kalau buat kontrak daripada pejabat 
orderly itu sampai ke atas kena minta tolong sahaja.  Biasalah berniaga kena macam itu, 
jadi kita kena tolong sama.  Bukan senang hendak menjadi seorang peniaga yang berjaya. 

 Saya pernah mengalami kerana saya dahulu jaga FAMA selama 6 tahun dan saya 
bina masyarakat kampung - Mak Long dan Mak Ngah ini tanam ubi kayu, sayur ‘ketir’, dan 
macam-macam sayur, ubi kayu, pisang dan sebagainya.  Kita bawa mereka daripada 
kampung naik atas van, bawa ke pasar tani, bubuh meja.  Di atas meja itu kita suruh 
letakkan sayur tetapi dia naik duduk di atas meja itu pasal dia tidak faham.  Saya kata, 
“Encik, tak boleh duduk atas meja, encik kena duduk di bawah sementara sayur dan pisang 
atas meja”.  Hendak asuh mereka.  Kemudian latih balik.  Bila cuti sekolah bawa anak 
duduk sekali berniaga.  Alhamdulillah, hari ini Yang Berhormat Kudat kita, pengerusi FAMA, 
saya kata “Hang buat yang tu”.  Hendak cipta budaya berniaga kepada seseorang itu 
bukannya mudah.  Ia memerlukan pengorbanan, jadi pihak bank kena tolong.  Bank Negara 
pun tengok cara jalan.   

 Sebenarnya bila seseorang itu susah dalam perniagaan jangan kita menyusahkan 
dia lagi nanti.  Dia boleh bunuh diri.  Sebab itu kadang-kadang kita tengok orang yang tidak 
kuat iman dia kata bunuh diri.  Yalah, bila sudah berniaga teruk, bila susah bini pun naik 
marah dok berleter “prop-prep-prop-prep-prop-prep!”  Yang bank pula hantar warning.  
Yang anak hendak pergi sekolah, yang itu yang ini.  Dia mai semak tu, iman dia tidak kuat, 
Yang Berhormat Pasir Puteh, dia gantung.  Ini biasalah.  Kita kena cari jalan.  Nasihatkan 
bank-bank kalau orang menghadapi masalah find the way out for them – cari jalan keluar 
untuk dia.  Jangan tutup jalan dia sebab kalau tutup jalan dia susah.  Cari jalan macam 
mana hendak selamatkan dia dalam perniagaan.  Yang ini tanggungjawab kitalah, social 
contribution kita kepada masyarakat kita.   

 Tuan Yang di-Pertua, satu lagi saya hendak minta pihak bank, saya hendak ulang 
balik, saya ada kemukakan soalan bertulis iaitu .... 

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Dr. Yusof bin Yacob]:  Yang Berhormat Kelana 
Jaya bangun. 

 Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Ya?  [Berbahasa Cina dengan 
Yang Berhormat Kelana Jaya]   

 Tuan Loh Seng Kok:  Tuan Yang di-Pertua, terima kasih Yang Berhormat Jerai.  
Saya amat tertarik dengan perbahasan yang ditimbulkan oleh Yang Berhormat Jerai yang 
mana bank harus mencari jalan keluar kepada peminjam atau peniaga-peniaga kecil.  Saya 
rasa peminjam ataupun pengguna-pengguna ini adalah dari golongan orang awam.  Saya 
lihat bahawa pindaan rang undang-undang pada hari ini adalah supaya bank akan jadi lebih 
efisien, lebih bertanggungjawab dan lebih berkesan untuk membantu sistem ekonomi 
negara kita dan juga orang awam. 

 Saya hendak tanya, apakah tanggungjawab ataupun obligasi bank terhadap 
projek-projek kemajuan yang telah terbengkalai?  Apakah tanggungjawab dan obligasi bank 
terhadap pembeli-pembeli rumah yang masih menunggu rumah mereka siap kerana 
sekarang ini banyak projek-projek perumahan yang terbengkalai.  Apakah tanggungjawab 
Bank Negara pula, bagaimana Bank Negara memantau bank-bank swasta yang memberi 
pinjaman kepada pihak pemaju untuk memajukan sesuatu projek perumahan tetapi projek 
tersebut telah terbengkalai. 
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 Saya hendak petik satu contoh di sini supaya Yang Berhormat Jerai dapat 
membantu untuk memberi pandangan bagaimanakah kita dapat menyelesaikan masalah 
ini.  Saya hendak berterus terang, macam Affin Bank telah memberi pinjaman berpuluh-
puluh juta ringgit kepada sebuah syarikat yang bernama TD Management sebuah anak 
syarikat Anson Perdana dan Anson Perdana sekarang telah digugurkan dari senarai Bursa 
Saham Kuala Lumpur.  Berpuluh-puluh juta ringgit telah diberikan pinjaman kepada pemaju 
itu tetapi projek kemajuannya terbengkalai dan bank sekarang nampaknya tidak begitu 
minat hendak memajukan tempat itu dan masih menunggu sesiapa yang boleh mengambil 
alih projek tersebut kerana pada bank mereka hendak dapatkan kerugian balik.   

Saya rasa ini adalah satu perkara yang amat menyedihkan dan yang menanggung 
sengsara ialah pembeli rumah yang kena bayar kadar bunga sejak tahun 1998 hingga ke 
hari ini kena bayar.  Kalau tidak bayar mereka akan disabitkan dan isytiharkan muflis.  Oleh 
itu saya memohonlah kerana saya rasa bank-bank swasta ini sebelum mereka memberi 
pinjaman kepada sesuatu perniagaan seharusnya mereka telah membuat analisa bahawa 
projek yang akan dilaksanakan itu memang dapat dilaksanakan dengan baik dan tidak 
menghadapi kesulitan. Tetapi sekarang projek itu telah terbengkalai, apakah 
tanggungjawab bank tersebut. Projek itu terbengkalai sejak tahun 1998, saya rasa Affin 
Bank pertamanya patut mengambil tindakan mahkamah terhadap pemaju tersebut supaya 
wang yang hilang itu dapat dipulangkan kepada bank, bukannya menunggu orang lain 
mengambil alih projek tersebut.  Walaupun sekarang projek tersebut adalah di bawah R&M 
(Receiver & Manager), di bawah penerima dan pengurus. Kita telah berjumpa dengan R&M.  
R&M kata ini menunggu keputusan daripada pihak bank, bank kata mereka tunggu pembeli 
atau menunggu satu syarikat swasta mengambil alih, maka mereka tidak kisah. Tetapi 
pembeli itu mengalami kesulitan, kena bayar interest tetapi tidak ada rumah untuk tinggal. 

Tuan Yang di-Pertua, saya rasa Bank Negara harus memeriksa bagaimana Affin 
Bank memberi pinjaman kepada sesuatu pemaju itu tetapi projeknya tidak dapat 
dilaksanakan. 

Yang keduanya adalah bank-bank swasta ini seharusnya membekukan semua 
kadar bunga yang dikenakan kepada peminjam sementara menunggu projek itu siap, 
kerana kalau tidak pembeli kena bayar bunga, kena bayar sewa tetapi projek tidak siap lagi, 
saya rasa ini tidak adil kepada pembeli rumah kerana pembeli rumah membeli rumah di situ 
kerana mereka mendapat keyakinan projek perumahan tersebut telah mendapat pinjaman 
wang yang begitu banyak daripada bridging financier iaitu Affin Bank. Mereka memberi 
keyakinan bahawa projek itu akan siap, tetapi sekarang tidak siap selama 6-7 tahun.  

Perkara kedua yang perlu dilakukan oleh bank, jikalau ada projek terbengkalai 
maka kadar bunga haruslah dimansuhkan ataupun dibekukan sementara sehingga projek 
itu dipulihkan semula. 

Yang ketiga ialah pihak bank sepatutnya memulihkan projek tersebut secepat 
mungkin bukannya menunggu orang untuk membeli.  Dalam kes ini saya telah difahamkan 
oleh pihak pembeli rumah dan Kementerian Perumahan dan Kerajaan Tempatan, kita telah 
berjumpa dengan receiver, kita telah berjumpa dengan Kementerian Perumahan dan 
Kerajaan Tempatan dan Kementerian Perumahan Dan Kerajaan Tempatan telah 
memanggil satu mesyuarat, panggil bank, wakil pemaju, receiver datang tetapi Affin Bank 
tidak menghantar wakilnya untuk hadir mesyuarat yang di panggil oleh Kementerian 
Perumahan Dan Kerajaan Tempatan.   

Mereka tidak dengar pun. Saya rasa ini satu sikap yang kurang bertanggungjawab 
dan tidak seharusnya diambil oleh pihak bank kerana semua pihak hendak melihat projek 
tersebut dapat dipulihkan secepat mungkin tetapi bank tidak hadir mesyuarat pun. 

Saya rasa inilah satu tanggungjawab yang telah diabaikan selama ini. Saya rasa 
Bank Negara patut bertanggungjawab juga kerana Bank Negara harus memantau 
bagaimana bank-bank swasta memberi pinjaman yang berpuluh-puluh juta ringgit itu. Maka 
dengan itu saya minta pandangan Yang Berhormat Jerai sementara kita membuat pindaan 
untuk menjadikan institusi-institusi kewangan kita lebih efisien, lebih bertanggungjawab dan 
berkesan maka perkara-perkara seperti ini haruslah diselesaikan. Saya minta komen 
daripada Yang Berhormat Jerai. Terima kasih. 
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Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Terima kasih Yang Berhormat.  

Saya ingat lagi cogan kata dahulu sebuah bank  “Big, strong and friendly” tetapi hari ini dia 
jadi “Big, strong but not friendly”.  Itu yang tidak berapa sedap.  So we want all the banks to 
be big, strong and friendly.  Maknanya macam inilah, macam tadi Yang Berhormat, saya 
memang bersimpati dan biasa saya mengalami keadaan sedemikian rupa.  Cuba kita fikir 
tengok, kalau orang itu jadi kerani, gaji tidak berapa duit, ambil housing loan atau ambil 
pinjaman bank beli rumah, rumah tidak siap, dia kena bayar bulanan dan jangka masa yang 
sama juga kena bayar sewa, jadi dia punya budget....  

 [Timbalan Yang di-Pertua (Datuk Lim Si Cheng) mempengerusikan Mesyuarat]   

 Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Tuan Yang di-Pertua! 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Selamat petang. 

 Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  [Bercakap dalam dialog Cina] 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Selamat petang.  Baik, baik. 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Baru setengah jam, Tuan 
Pengerusi. 

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat sudah 
berucap satu jam. 

 Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Yakah?  Tidak, saya berucap 
setengah jam lagi setengah jam dia orang minta penjelasan. 

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]: Baiklah lagi satu jam boleh 
tambah.  Tidak apalah. 

 Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Okay, terima kasih, Tuan Yang di-
Pertua.  Jadi cuba kita fikir, kita kata ini peraturan, bank kata peraturan, peraturan manusia 
buat, bukan peraturan mai daripada Allah, tidak.  Peraturan manusia buat, bank buat.  Cuba 
bayangkan kalau gaji kawan ini seribu, potong duit rumah empat ratus, hendak belanja 
anak ada empat, lima orang pula, di dalam perut tiga bulan lagi dok ada, hendak kena sewa 
rumah pula, anak bersekolah pula.  Saya bersetujulah dengan Yang Berhormat bagi Kelana 
Jaya, memang susah.  Bank kena fikirlah, keadaan yang sedemikian rupa pasal rumah 
tidak siap, tengok sendiri memang rumah tidak siap.  Takkan tidak ada peraturan-peraturan 
yang kita boleh, macam kata tadi, tidak usahlah, sekat sat dahulu bagi rumah siap lepas itu 
bayar balik.  Pi mai pun rumah itu sudah digadai kepada bank dan tanah appreciate,  
kosnya naik. 

Kalau pun rumah itu tidak siap, satu hari nanti siap, kos tanah yang dibeli itu akan 
naik, kos bangunan akan naik, bank akan untung balik.  Jadi, kita sebagai manusia yang 
mentadbirkan organisasi kewangan ini harus fikir dalam keadaan-keadaan tertentu kita 
kena tolonglah.  Jangan kata, sorry yang ini saya tidak boleh hendak buat, ini peraturan.  
Yang Bank Negara pun carilah jalan, duduklah sembang macam mana ini, kes macam ini, 
siapa pun beli rumah, mahu rumahnya stranded, dia tidak mahu.  Saya tahu, saya tengok 
TV, TV3 tunjuk yang itu, tunjuk yang ini, rumah buat tidak siap dan sebagainya.  Yang 
menjadi mangsa rakyat, hak yang miskin.  Hak yang kaya dia tidak kisah, dia buat banglo, 
dia beli rumah besar-besar 

  Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]: Yang berhormat, juga 
menyusahkan Ahli Yang berhormat. 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Susah banyak, Tuan Yang di-
Pertua, dia orang mai kacau kita. 

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Habis, orang yang jadi 
mangsanya akan jadi Yang Berhormat.  Jumpa Yang Berhormat minta tolong 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Ya, di hujung-hujungnya Ahli Yang 
Berhormatlah, pasal manusia ini dia hendak cari apa?  Dia hendak cari siapa, dia cari Ahli 
Parlimen kawasan tu.  Macam Kelana Jaya, dia akan cari Yang Berhormat Kelana Jaya, 
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last sekali dia kata, Yang Berhormat tidak buat kerja.  Tidak nianya ke kawan itu.  [Bercakap 
dalam dialog Cina] [Ketawa] 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat, apa itu Yang 
Berhormat kata tadi? 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Dengan izinlah. 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Apa itu?  Saya tidak faham.  

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Orang itu kata, Yang Berhormat 
bagi Kelana Jaya tidak buat kerja. 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Oh!  Tidak buat kerja. 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  [Bercakap dalam dialog Cina] 
[Ketawa] 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng:  Oh!  ‘Boocukang’, yang tidak 
bekerja. 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Dia jadi macam itulah.  Last sekali 
kamilah, wakil rakyat ini yang jadi mangsa!  Bukan ada pasal pun!  Saya harap, kita pakat-
pakatlah dalam suasana hari ini kita hendak membangunkan negara kita RMK-9 dan 
hendak mai, pihak bank kena duduk fikir.  Bank Negara kena fikir ini, menteri, Perdana 
Menteri akan umum Rancangan Malaysia Kesembilan.  Kami hendak buat kat mana?  
Hendak tolong macam mana?  Hendak bina k-ekonomi negara. Hendak bantu rakyat 
berniaga, hendak educate rakyat ini, pinjam duit kena bayar balik dan sebagainya.  Yang ini 
semua kita kena fikir bersama-sama.  Pihak kerajaan, pihak bank, jangan bank dok kira 
hendak ambil semua.  Oh!  Sudah untung 450 juta, esok kita umum.  Jangan macam itu, 
kalau dok fikir hak itu saja, akhirnya negara kita ini akan menjadi negara yang akan gap 
kemiskinan dan kekayaan begitu jauh sekali dan pada masa tu samun menyamun akan 
berlaku, bunuh membunuh akan berlaku, dalam negara dok aman la ini pun bunuh 
membunuh. 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat, Tangga Batu 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin: Tangga Batu, kelmarin cakap, hari 
ni cakap, berapa hari lagi mahu cakap, sila.  [Ketawa] 

Tuan Haji Idris bin Haji Haron:  Cakap banyak tak apa jangan cakap tak serupa 
bikin.  Tuan Yang di-Pertua, Yang Berhormat Jerai, pasal nada itu dah turun, tu saya 
bangun, bagi push balik.  Yang Berhormat Jerai, setuju atau tidak dengan keadaan atau 
pun dengan fenomena yang ada di sekeliling kita pada hari ini, hasrat kerajaan pada 
peringkat awal untuk membina institusi kewangan dan juga bank-bank ini bagi membantu 
menggalakkan kegiatan ekonomi negara kita.  Hari ini nampaknya dari apa yang telah 
disuarakan oleh Yang Berhormat Jerai tadi itu telah gagal.  Dengan lain perkataan, kita 
punya sistem kewangan ini sepatutnya membina yang beruntung, gainers.  Instead kita 
dapat losers.  Kita banyak dapat yang rugi, yang boleh menjadi masalah sosial pada negara 
kita.   

Yang Berhormat Jerai pun sebut kita pergi kampung sekarang ini orang-orang tua 
dekat kampung pun ada yang sudah muflis, yang takut, yang sudah dipanggil oleh 
mahkamah, yang menerima surat daripada lawyers dan sebagainya mengatakan mereka 
akan dimufliskan.  Suasana ini telah menjadi suatu keadaan yang biasa di peringkat akar 
umbi yang mana pada akhir hari, kita akan dapat melihat negara kita sebenarnya hasrat 
awal tadi hendak membina orang-orang yang berjaya dalam ekonomi telah melahirkan 
berbagai-bagai orang lapisan masyarakat yang menghadapi masalah bankrap, muflis dan 
yang tidak bermaya dalam pembangunan ekonomi negara.   

Adakah sistem yang ada sekarang ini boleh dikira sebagai gagal dan kita terpaksa 
datang dengan suatu yang baru seperti yang disebut oleh Yang Berhormat Santubong tadi, 
mereka rasa satu sistem yang baru yang dapat meminimumkan masalah sosial ini.  Apakah 
pandangan Yang Berhormat sistem yang ada ini gagal ataupun masih boleh diperbaiki 
ataupun kena datang yang baru Yang Berhormat Jerai? 
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Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Terima kasih Tangga Baru, 

Tangga Batu orang muda, dia punya pandangannya bagus.  Memanglah, masanya sudah 
berubah Tangga Batu, zaman dahulu ingat atau tidak, dia ada ceti dahulu, zaman Tok Wan 
saya, zaman tok-tok kita, dia pinjam duit dekat ceti, mana ada finance company?  Ceti dia 
datang dan kutip duit, dia bukan buat apa, dia datang di kampung dia bawa payung dan 
kain dan dia masuk dalam kampung itu, orang semua sudah tahu, hang tidak bayar duit 
ceti, malu, orang dahulu-dahulu malu, kalau pinjam duit tidak bayar tetapi sekarang ini 
sistem ceti tidak ada, dia buat sistem finance company.  Ceti dia bukan buat apa, tanya 
Cameron Highlands!  Ketawa] 

Beberapa Ahli:  [Ketawa] 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Dia calit dahinya, dia pakai baju 
putih, dia bawa payung dia.  Satu kampung malu, dia tahu, pinjam ceti tidak bayar tetapi itu 
cara finance.  Cara dahulu, hendak buat macam mana?  Masa sudah berubah, sekarang ini 
kita ada finance company, kita ada bank, kita ada institusi-institusi kewangan, macam-
macam diwujudkan.  Cuma ... 

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat, mana satu 
baik?  Ceti baik atau bank baik? 

 Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Ceti dia lebih kurang macam 
Along tetapi ceti dia tidak kacau punya, dia diam-diam.  Along ada pukul punya.  Ini tidak 
ada, ini diam-diam sahaja.  Dia datang dengan payung, tidak ada bayar pokok tidak apa, 
bunga bayar....[ketawa]  Dia tidak bayar pokok tidak apa, bunga mahu bayar..... 

Beberapa Ahli:  [Ketawa] 

 Tuan Devamany a/l S. Krishnasamy:  Terima kasih. 

 Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  [Ketawa] 

Tuan Devamany a/l S. Krishnasamy:  [Bangun dan ketawa] 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Dia kira bunga dahulu, pokok tidak 
apa.  Last sekali pokok–bunga-pokok-bunga, tanah itu beri pada dia. 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat, Yang 
Berhormat Cameron Highlands macam mana, tiba-tiba terima kasih? 

Tuan Devamany a/. S. Krishnasamy:  Selalunya bila Yang Berhormat Jerai cerita 
fasal ceti, dia penuh sindiran tetapi kali ini dia tidak ada sindiran, dia baik belaka.  Terima 
kasih Jerai.  Dia sindir selalu.  [Senyum] 

 Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Tidak, ini sistem kewangan 
dahulu, cetiar ini Tuan Yang di-Pertua, cetiar ini dia ada satu kumpulan di negeri India kalau 
tidak silap saya.  Tidak begitukah, Cameron Highlands? 

Seorang ahli:  [Menyampuk]  Daripada Melaka! 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Mereka ini adalah orang-orang 
yang lepas bunga dan makan bunga.  Sistem itu yang dahulu tetapi sekarang ini fasal apa 
saya hendak tanya, orang pergi cari Along fasal apa?  Yang ini pun pihak Bank Negara 
kena fikir, jangan suruh polis fikir sahaja.  Kasihankan polis ini, kena “rimbo” pinjam dia tidak 
beritahu pada polis, kena “rimbo” dia pergi report dekat balai.  Kita kasihan!  Bank kena fikir 
fasal apa orang berniaga dia pergi pinjam dekat Along?  Dia tidak mahu pinjam dekat 
institusi kewangan yang ada.  Sebab ada masalah.  Kalau dia hendak pinjam RM3,000 
hendak berniaga nasi dan berniaga gerai dan sebagainya,  kertas kerja dia, belanja tengah 
RM2,000.  Dapat RM3,000, tengah RM2,000 sudah habis lepas kertas kerja.  RM1,500 
mana hendak cukup modal?  Dia pinjam dekat Along, Along on the spot dia beri tetapi kalau 
tidak bayar balik, yang itu susahlah.  Dia datang kacau anak bini dan sebagainya, tetapi 
kerana survival hendak berniaga, hendak cari makan, cuba kita fikir mereka sanggup pergi 
pinjam pada Along. 

Mereka sanggup digertak oleh Along.  Mereka sanggup dipukul oleh Along, 
sanggup anak bini mereka dipukul oleh Along.  Ini bermakna rakyat kita dahagakan 
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perniagaan.  Institusi kewangan kena fikir secara memudahkan mereka untuk mendapat 
sumber pinjaman untuk mereka mencari rezeki supaya mereka boleh secara tidak 
langsungnya memberi pertumbuhan ekonomi kepada negara kita.  Kalau rakyat kita 
berniaga banyak, pertumbuhan ekonomi kita akan naik.  Kalau rakyat tidak boleh berniaga 
maka ekonomi kita akan menurun.  Sistem kewangan kita memang sudah dasar yang kita 
buat ini saya kira kalau boleh diubah macam saya kata, ubah.   

Contohnya ada seorang kawan saya, Tuan Yang di-Pertua, dia duduk di kawasan 
saya, dia ambil permit lori, dapat permit lori, lori di atas namanya, pajak lori itu dapatlah 
sebulan RM250 trailer.  Yang pergi meminjam duit ini orang yang berniaga ini, pakai lesen 
lorinya, kawan ini tidak bayar gusti, tidak bayar duit lori itu, lori itu entah ke mana kena tarik, 
last sekali tuan punya permit lori itu bankrap.   

 Padahal kawan ini, RM250 sahaja sebulan, Ali Baba, kita pun tahu tetapi bankrap 
siapa yang hendak dipersalahkan di sini?  Saya tuan permit, permit itu nama saya, saya 
beri permit itu dekat Tangga Batu.  Tangga Batu ambil permit itu pergi beli lori trailer, beli 
lori trailer berniaga pok, tidak bayar gusti - gusti ini instalment ,Tuan Yang di-Pertua.  Di 
sebelah kampung dipanggil “gusti”, bukan gusti (wrestling) itu, tidak.  Tidak bayar gusti, 
finance company tarik lori kemudian tuntut dekat saya.  Dari segi keadilannya kalau kita 
lihat macam mana?  Bank bukan tidak tahu, yang pinjam Tangga Batu, tetapi akhirnya tuan 
permit lori itu yang menjadi mangsa, padahal kawan hendak RM250 sahaja kena bayar 
RM250,000, bukan tidak tahu yang trailer yang bertayar enam itu, mahal harganya.   

 Yang ini kadang-kadang dari segi perikemanusiaan, human rights.  Now we are 
talking about human rights in financial institutions.  Am I right, Tangga Batu?  Dengan izin?   

Tuan Haji Idris bin Haji Haron:  [Bangun] 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:   Yes, what do you want?  [Ketawa]  
Okey. 

Tuan Haji Idris bin Haji Haron:  Tuan Yang di-Pertua, terima kasih, Yang 
Berhormat bagi Jerai.  Saya hendak sambung cerita itu, ini ada lagi satu yang menunjukkan 
ketidakwarasan ataupun tidak ada wisdom pihak bank dan institusi kewangan ini apabila 
mengurus dan mengendalikan masalah.  Yang Berhormat bagi Jerai, saya ada satu kes 
kereta yang dicuri yang masih lagi di dalam hutang dengan bank dan apabila kereta ini 
dijumpa balik, dia simpan di balai polis dan dituntut oleh pihak bank dan pihak bank masih 
lagi menuntut kepada peminjam kereta itu siap dengan interestnya sekali dan juga dengan 
caj pihak lawyer.  Ini membebankan peminjam dan sekali gus mendatangkan masalah 
kepada peminjam untuk membayar balik dan jumlah yang terpaksa di bayar balik bukan 
sahaja jumlah pinjaman tetapi apabila dicampurkan dengan faedah dan dicampurkan 
dengan yuran lawyer telah tiga kali ganda daripada nilai kereta yang dipinjam dan ini juga 
perlukan pemerhatian dari pihak Kementerian Kewangan di mana pihak bank dengan 
sesuka hatinya melakukan tindakan-tindakan begini kepada masyarakat dan juga kepada 
peminjam serta peserta-peserta kerana pada saya kalau kita sudah jatuh seperti itu, di 
timpa pula tangga manakan boleh kita selesaikan masalah.   

Masalah dari kecil tadi, jadi besar, jadi besar dan akhirnya akan jadi snowball 
effect, makin besar, makin besar dan tidak akan selesai.  Kewarasan dari pihak 
Kementerian Kewangan dan dari pihak Bank Negara untuk melihat perkara ini supaya ada 
pengawalan dan supaya apa juga sebarang tindakan yang diambil oleh pihak bank dan 
institusi kewangan bukan bertujuan untuk menganiaya ataupun meletakkan seseorang itu 
dalam masalah yang berterusan tetapi bersama-sama memikirkan bagaimanakah pihak 
bank dan institusi kewangan untuk menyelesaikan masalah ini.   

Konsep itu perlu nyata dan jelas kepada pengurusan dan pentadbiran bank dan 
institusi kewangan, sebenarnya mereka perlu menyelesaikan masalah bukan mencipta, 
bukan menimbulkan masalah yang akhirnya akan menjadi beban kepada negara - betul 
Yang Berhormat Jerai, yang saya nampak begitulah dia ada satu lagi cerita.  Apa Yang 
Berhormat Jerai cerita tentang Along tadi?   

Saya hendak cerita sedikit sistem yang Along pakai, yang mana bukan 
pengalaman tetapi pernah mendapat rundingan dari pihak Along bagaimana mereka ini 
menjadi begitu menarik more interesting, menjadi lebih menarik daripada sistem-sistem 
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yang ditawarkan oleh institusi kewangan dan pihak bank Yang Berhormat Jerai.  Untuk 
pinjaman RM1,000, pinjaman ini boleh dilakukan dengan satu panggilan telefon 
terutamanya kepada peniaga-peniaga gerai di tepi jalan. 

Telefon sahaja, pihak agen Along ini akan sampai dalam masa 15 minit dan 
menawarkan pinjaman itu sekali gus selepas perbincangan dengan tidak perlu 
menunjukkan butir-butir kewangan peribadi kita, tunjuk IC sahaja terus dapat pinjaman 
geran RM1,000, tetapi yang diperoleh bukan RM1 ribu, dia cuma dapat RM700 setelah 
menolak bayaran pertama dan terakhir yang bernilai RM150 satu ansuran.  Peniaga ini 
dapat RM700 tetapi hutangnya dengan pihak Along tadi dah RM1,000, tidak mengambil kira 
interest, faedah yang ditetapkan oleh pihak Along, pemberi pinjam tadi 10%, 12% dan.... 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat sekarang kita 
bincangkan rang undang-undang bank bukan Along.. 

Tuan Haji Idris bin Haji Haron:  Ada kaitannya Tuan Yang di-Pertua kalau kita 
tidak bendung kegiatan Along ini, mereka ini akan mengambil alih peranan bank dan 
institusi kewangan. 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]: Masalah yang kedua, 
nampaknya Yang Berhormat sudah mengambil alih peluang Jerai untuk berucap. 

Tuan Haji Idris bin Haji Haron:  Bagi Jerai lega tekak sedikit, saya dah nampak 
suara dia dah serak-serak, saya nak bawak kan air tadi, tetapi baca buku peraturan tidak 
boleh minum dalam Dewan ini.  Saya bagi peluang dia rehat sekejap dan saya hendak 
minta komen Yang Berhormat Jerai tentang proses Along ini tadi.  Nampaknya pelanggan-
pelanggan, penyimpan-penyimpan ataupun pemohon pinjaman dia tidak kisah sangat 
tentang interest ini. 

Mereka tidak hiraukan langsung berapa banyak interest yang dikenakan oleh pihak 
bank, tetapi mereka lebih mementingkan proses yang mereka terpaksa lalui ke arah 
memperoleh pinjaman serta bantuan yang diperlukan. Apa komen Yang  Berhormat Jerai 
tentang cerita itu dan sebelum itu IC tadi yang diambil apa tujuannya Yang Berhormat 
Jerai?  Tujuannya kalau berlaku NPL oleh peminjam itu dia akan fotostat dengan saiz A3 
yang besar itu dan dia akan tampalkan di tiang-tiang elektrik di pintu-pintu rumah, orang ini 
tidak bayar hutang, pembohong, penipu dan sebagainya. Mungkin pihak bank boleh tiru 
cara ini untuk menggalakkan penyimpan, peminjam bayar balik supaya perform untuk bayar 
balik pinjaman di bank. Terima kasih Tuan Yang di-Pertua, terima kasih Yang Berhormat 
Jerai.  

Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Terima kasih Tangga Batu, 
memang kadang-kadang orang itu nasib dia macam itulah dah jatuh ditimpa tangga, kalau  
tangga batu lagi teruk.  Kita cari jalan mudah macam saya kata tadi aturan-aturan manusia 
yang buat, bukan orang lain yang buat, kita yang buat.  Kita cuba permudahkan supaya 
win-win lah dalam perniagaan ini, selalu kita kena ada win-win situation, menang-menang.  
Kita tidak boleh one-sided, aku hendak untung aku keluar modal, engkau kena bayar dan 
kalau hendak makan bunga patut padan sudahlah, tidak usahlah makan bunga sampai dia 
punya benih-benih sekali.  

Setakat bunga, makan bunga sudah, benih tidak usah. Kalau kita makan bunga 
dengan benih sekali akhirnya kita tidak akan sampai kepada matlamat.  Saya hendak minta 
kepada Kementerian Kewangan untuk memperjelaskan kepada Bank Negara supaya 
dijelaskan kepada bank-bank swasta akan matlamat kerajaan.  Mesej kerajaan ini, apabila 
kerajaan melancarkan sesuatu program untuk rakyat yang melibatkan institusi kewangan, 
institusi kewangan kena faham dan kalau ada peraturan-peraturan Tangga Batu yang tidak 
sesuai, maka dia kena ubah sesuaikan dengan kehendak dasar kerajaan.  Yang ini tugas 
Bank Negara. 

Kita hendak sampai Rancangan Malaysia Kesembilan dengan belanjawan 
(budget) tahun hadapan insya-Allah pada 30 hari bulan nanti, Yang Amat Berhormat selaku 
Perdana Menteri dan Menteri Kewangan akan membentangkan budget.  Sudah tentu ada 
benda-benda baru yang akan diilhamkan oleh Yang Amat Berhormat kepada kita dan 
kadang-kadang ia akan melibatkan institusi kewangan, maka pada waktu itu bank-bank ini 
kena mengambil proaktif dari segi pandangan, dari segi tindakan untuk menyesuaikan 
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dengan kehendak kerajaan.  Kalau tidak, kita dapat lihat dasar kerajaan itu bagus, tetapi 
kalau kita hendak implementkan dasar itu tidak kesampaian. 

Rakyat tidak boleh terima disebabkan oleh macam-macam masalah red tape dan 
birokrasi  yang harus kita hadapi.  Ini akan merugikan kita bersama. Kita tidak mahu, 
kadang-kadang peruntukan kerajaan dah bagi, tetapi hendak sampai kepada rakyat tidak 
kesampaian. Kerajaan buat dasar dan kerajaan melaung-laungkan sampai berkali-kali saya 
dengar, Perdana Menteri kita mengatakan,  “Bank berilah kelonggaran, bank berilah 
kerjasama”.  Takkanlah sampai macam itu seorang Perdana Menteri kena merayu kepada 
institusi kewangan yang lesennya diluluskan oleh kerajaan supaya tolong rakyat. 

Bagi saya bank yang untung banyak tetapi tidak menolong rakyat, jadi pengurusan 
bank tersebut bukanlah pengurusan yang baik.  Tidak ada ertinya keuntungan beratus-ratus 
juta, berbilion-bilion tetapi dasar kerajaan tidak dibawa oleh bank tersebut.  Saya 
menghormati Bank Rakyat.  Bank Rakyat hari ini kita boleh lihat telah memberikan pulangan 
yang cukup baik, dan di samping itu juga dia buat social contribution kepada rakyat, dia 
menolong membantu rakyat yang memerlukan perumahan. Dia menolong membantu rakyat 
yang memerlukan perubatan sakit-sakit kronik dan sebagainya.  Dia menolong rakyat yang 
memerlukan bantuan pendidikan. Ini salah satu ciri-ciri yang kita harap bank-bank lain kena 
buat.  Mungkinlah bank-bank luar dia tidak buat, tetapi tidak apa bank yang berasaskan, 
bank yang beranak di negara kita ini takkan tidak boleh buat, mungkin sudah buat saya 
tidak tahu.  

Tetapi yang saya tahu hari ini yang hendak tolong, EON bank ada membantu 
untuk bayar zakat dan sebagainya, duit itu diguna untuk membantu rakyat miskin. Bank 
Rakyat ada.  Kita hendak institusi kewangan yang sedemikian rupa yang boleh 
memulangkan balik keuntungan itu untuk rakyat dan meringankan beban kerajaan.  
Tidaklah teruk Kementerian Luar Bandar kita, rumah PPRT, jalan, api, air dan sebagainya.  
Yang ini siapa yang kena tolong?  Sebab itulah saya biasa menyuarakan ahli-ahli korporat 
Melayu ataupun ahli korporat Malaysia yang berjaya dalam bidang perniagaan ini selain 
daripada berjaya, apakah sumbangan mereka kepada nasib anak bangsa yang 
mengharapkan bantuan. 

Apakah sumbangan mereka daripada duit yang berjuta-juta yang mereka kaut 
daripada keuntungan di atas dasar yang dibentuk oleh kerajaan yang memerintah hari ini?  
Apakah mereka tidak mahu menolong kerajaan ataupun mereka masih hendak mengaut 
lagi daripada kerajaan, dan saya nampak kadang-kadang tauke-tauke, orang yang berniaga 
besar-besar ini ikut pemimpin kita di mana-mana sahaja untuk cari lagi, sudah kaya hendak 
lagi dan saya lihat wajah-wajah ini tidak ada wajah-wajah yang menolong rakyat di 
kampung.  

Wajah ini tidak turun ke kampung walaupun dia berasal dari kampung, walaupun 
dah keluar dalam televisyen “Bersamamu” yang susah ini, yang dok bagi ini bagilah yang 
miskin RM1, RM2 derma.  Padahal yang miskin, yang kaya ini boleh ambil nah dia sain 
sekeping cek sahaja ambil RM100,000 pergi untuk perubatan dan sebagainya.  Tetapi 
mengapakah ini tidak ada di dalam hati sanubari mereka?  Kadang-kadang yang miskin 
juga yang menolong yang miskin, yang kaya tidak pernah menolong yang miskin Tuan 
Yang di-Pertua.  Sebab itulah orang miskin kita ini kadang-kadang anak di rumah hendak 
makan ayam, tetapi kalau kita pergi ke rumah, ayam dia ada, dia sembelih untuk orang.  
Begitulah juga kami di Kedah ini negeri yang susah.  

Kami tanam padi, pak tani-pak tani susah untuk hendak bagi orang senang makan, 
untuk bagi orang Malaysia makan, untuk menyelamatkan pertukaran wang asing daripada 
kita import beras, padahal kita boleh tanam kelapa sawit keuntungan lebih besar.  Saya 
harap kerajaan tolonglah negeri Kedah.  Saya ini susah hati ini, hendak balik minggu ini 
sudah susah hati Tuan Yang di-Pertua, claim lambat boleh dapat, tu ribut sudah pukul dah, 
ombak dah sampai ke jalan dah, balik ini takkan boleh pergi tepuk belakang, ‘sabarlah 
sabarlah,’ mana boleh bersabarlah dia kata, takkan tidak ada apa.  Kadang-kadang kita 
hendak balik pun takut Tuan Yang di-Pertua eh!.  Kalau boleh peruntukan Parlimen ini pun 
claims bagilah Parlimen bayar, hendak tunggu apa pergi sampai ke Akauntan Negara apa 
negara..... 
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 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat kenapa tiba-
tiba sentuhkan masalah claim?   

 Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Marah, dia hot. [Ketawa]  Ini pun 
bank lah financial system, ini financial system.  Apa salahnya ambil ini bagilah, ala hendak 
jaga Ahli Parlimen berapa kerat.  Kami kerja teruk, ini claim tiga empat bulan tidak bayar 
lagi.  Datang ikut jalan kena berhenti R&R. 

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat saya ingat 
Yang Berhormat sudah sesatlah. [Ketawa] 

 Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Tidak, yang ini saya pun hendak 
ceritalah masalah perasaan kami Tuan Yang di-Pertua.  Tanyalah siapa sahaja pun, 
tanyalah siapa sahaja pun, kan kot ya?.  

Beberapa Ahli:  [Menyampuk] 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Macam mana? 

Beberapa Ahli:  [Menyampuk] 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Siapa minta?  Oh Ampang.  
Ampang dia wakil rakyat bandar lainlah sedikit,  Majlis Perbandaran ada, semua ada.  Saya 
wakil rakyat kampung Tuan Yang di-Pertua, datang bawa kereta, berhenti R&R caj pula 5% 
service tax, makan kuih pau pun hendak service tax lagi!  Tak ‘mampuih’ kita?  Claim tiga 
bulan, sudah itu macam mana?  Kot ini kadang-kadang dry cleaning enam bulan sekalilah 
kan [Ketawa] hendak ‘habaq’ malulah.  Bergantung, tidak sungguh. [Ketawa]  Seh sini seh, 
hendak bagi wangi, sekali dry cleaning berapa duit, kasihan.  Kawan saya Jasin gagah 
sapu tangan free [Ketawa] penerbangan mana bagi kat dia, bubuh hendak bagi nampak 
elok sedikit.  Ini kamilah masalah kamilah wakil rakyat, pegawai-pegawai ada dengar ini 
jangan ingat kata kami seronok.  Sebab itu Tuan Yang di-Pertua saya beli satu buku, buku 
ini dia kata “Jangan Bersedih”.  Kalau Yang Berhormat apa semua hendak beli, beli. 

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Ini berkaitan dengan bank 
punya? 

 Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Dia bank macam pinjam duit tidak 
bayar dia susah hati. [Ketawa] Hati susah jangan sedih ooh!  Jangan bersedih setelah 
kesulitan pasti ada kemudahan.  Ini baca, kena baca buku ini.  Maklum kita wakil rakyat 
macam-macamlah, tadi macam rumah. Bank bermasalah kami juga susah.  Bukan ada 
pasal, padahal bank buat duit ini yang kita susah pasal apa?  Tetapi nasiblah kita sebagai 
wakil rakyat Tuan Yang di-Pertua.  Ini dekat hendak raya pula, dekat hendak puasa pula.  
Kita ingat puasa orang makan kurang, orang kampung puasa makan banyak Tuan Yang di-
Pertua, kita juga susah.  Buah kurma dia pun bukan murah. Jadi tidak apalah, yang ini kita 
berkhidmat kerana Allah tetapi yang kami hendak bersuara supaya pihak-pihak bank ini 
fahamlah. 

 Lagi satu Tuan Yang di-Pertua, saya hendak minta Bank Negara dia ada satu, tadi 
ada kawan-kawan kita C-TOS, C-Cris  dan sebagainya. La-ni Bank Negara buat satu 
badan.  Satu badan untuk hendak melihat dan monitor kredibiliti seseorang itu.  Jangan 
banyak bank sangat, jangan banyak bank sangat.  Saya kenal C-TOS Tuan Yang di-Pertua, 
RM2,000 loan berapa itu sampai fail  pi cari pun tidak jumpa dah.  Tau-tau bila hendak buka 
akaun dia keluar C-TOS, saya tanya, “Apa C-TOS, C-TOS ni?”  Baru depa habaq, “Oh C-
TOS ni kalau kita tidak bayar, dia bayarlah”.  Pi bayar benda tu sudah selesai berzaman 
sudah tetapi disebabkan oleh sistem depa ni hanya bubuh orang yang tidak bayar, yang 
bayar dah depa tidak ambil tahu akhirnya kita yang susah, adil ke tidak adil buat kerja 
macam itu.  Kalau tuan-tuan dan pegawai-pegawai sendiri pi hutang tidak bayar masuk 
dalam C-TOS, bila sudah bayar C-TOS tidak tarik keluar nama.  Tanggungjawab kita pula 
hendak pi kat C-TOS, bayar duit pula kat C-TOS service charge baru C-TOS padam nama, 
baru bank bagi pinjaman.  Jadi C-TOS ini siapa tubuh? 

Kerajaan tubuhkah saya hendak tanya? Bank Negara restukah saya hendak 
tanya?  Kalau Bank Negara tidak restu pasal apa bagi depa pi dok kacau hal ehwal orang.  
Ini kita punya rahsia, hutang tidak hutang ini rahsia kita yang dia ambil  tahu pasal apa?  
Mana boleh tahu hal rahsia orang Tuan Yang di-Pertua.  Ini rahsia oh, ini secret.  Itu yang 
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hutang besar-besar itu, ratus-ratus juta itu kita pun tahu.  Dok sign berapa ratus juta apa 
semua bagi tidak bayar pun ada, awat tak C-TOS pun?  Yang kita ini wakil-wakil rakyat pun 
depa C-TOS? [Ketawa]  Saya minta pihak Bank Negara kalau tidak suruh tutup C-TOS.  
Bank Negara tubuh satu, Bank Negara tubuh satu sahaja apa dia.  C-Cris pun macam itu 
juga, yang ini......... 

Tuan Mohamad Shahrum bin Osman:  [Bangun] 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat.... 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Ya? 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Lipis. 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Lipis? 

Seorang Ahli:  Sabar, sabar. 

Tuan Mohamad Shahrum bin Osman:  Sabar Yang Berhormat.  Terima kasih 
Tuan Yang di-Pertua, Yang Berhormat Jerai.  Baru-baru ini saya hendak pi pinjam daripada 
banklah hendak beli kereta.  Selepas temu duga dia tidak lulus.  Bila tanya, “Kenapa tidak 
lulus?”  Dia kata, “Sebab Ahli Parlimen.”  C-TOS tidak ada, apa lagi semua hutang tidak ada 
tetapi tidak lulus kerana Ahli Parlimen macam itu, macam mana itu, Yang Berhormat Jerai? 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Ini satu penghinaan. [Ketawa]  Ini 
satu penghinaan, bagi tahu mana punya finance company?  Bank Negara dok ada sini, 
kementerian, bank, mana punya finance company? 

Tuan Mohamad Shahrum bin Osman:  Hendak cakap sini ke? 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Ha cakap sinilah. 

Tuan Mohamad Shahrum bin Osman:  Betul cakap? 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Cakaplah eh pasal dia menghina 
wakil rakyat. 

Tuan Mohamad Shahrum bin Osman:  Bumiputera Commerce Finance. apa ke? 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Ha dengarlah pihak Bank Negara.  
Tulis, tulis, tulis.  Yang Berhormat Lipis pi minta bukan kerana C-TOS, bukan kerana C-Cris 
tetapi kerana Ahli Parlimen tidak layak dapat pinjaman.  Bank  Bumiputera Commerce mana 
Yang Berhormat Lipis, report, report. [Ketawa] 

Tuan Mohamad Shahrum bin Osman:  Report ke ini?  Ha Temerloh. 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Temerloh.  Timbalan Menteri 
Kewangan. 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat, Yang 
Berhormat patut dia rujuk kepada Yang Berhormat kawasan Temerloh dahululah. 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Tidak pasal dia pegawai bank itu 
menghina Ahli Parlimen.  Tidak boleh Tuan Yang di-Pertua, benda ini serius, Bank  Negara 
serius ini.  Menghina Ahli Parlimen, menghina tuan-tuan sekalian pegawai-pegawai 
kerajaan kerana kami buat dasar untuk tuan-tuan sekalian.  Kami penaik gaji tuan-tuan 
sekalian, gaji kami tidak tentu lagi [Ketawa] tidak sungguh.  Ini bonus tidak tahu Perdana 
menteri hendak bagi berapa bulan kami akan sokong, yang kami tidak tentu juga lagi.  Ini 
sudah nasib sebagai Ahli Parlimen yang dipilih oleh rakyat.  Majoriti berapa Yang 
Berhormat? 

Tuan Mohamad Shahrum bin Osman:  9,000. 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Majoriti 9,000, saya 10,000 lebih, 
2,600 hendak pinjam sedikit pun tidak bagi, satu penghinaan kepada wakil rakyat dan saya 
harap kes ini Kementerian Kewangan melalui Bank Negara jangan dok diam, bela kami 
pula.  Kalau tidak kami tidak akan belalah nasib-nasib sekalian. [Ketawa]  Bonus-bonus pun 
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kami tidak sokong dah.  Ini kerana penghinaan saya tidak mahu kerana sedih saya. Yang 
Berhormat hendak ambil kereta apa Yang Berhormat?[Ketawa] 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat, Yang 
Berhormat pinjam itu buku bagi Yang Berhormat Lipis. 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Ya? 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Tadi itu buku pinjam dia baca 
lah. [Ketawa] 

Tuan Mohamad Shahrum bin Osman:  Jangan, jangan sedih ya, kereta buruk 
sahaja kereta Pajero second hand hendak pergi melawat kampung. 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Ini tidak patut Yang Berhormat. 
[Ketawa]  Pajero second hand berapa,  Yang Berhormat hendak pinjam berapa habaq mai 
sat? [Ketawa] Berapa, berapa ribu hendak ambil? 

 Tuan Mohamad Shahrum bin Osman:  RM60,000 sahaja. 

 Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  RM60,000 Pajero second hand.  
Kami ini wakil rakyat kereta yang boleh pakai Perodua sahaja kalau ikut loan.  Ikut loan 
rumah, rumah medium cost sahaja, kalau ikut loan lah.  Tuan Yang di-Pertua pun lebih 
kuranglah insurans berapa duit Tuan Yang di-Pertua ni?  Kalau turun-turun sat lagi apa-apa 
jadi kat Tuan Yang di-Pertua hmm  boleh buat duit sahaja.  Susah kami ini tetapi tidak 
apalah, biarlah. 

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat, Yang 
Berhormat kena siasat juga kalau dia hendak pinjam RM60,000 harga kereta itu RM20,000 
ke atau berapa tanya dahululah. 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Tidak apa yang itu Tuan Yang di-
Pertua, yang itu lain, tetapi alasan dia bagi tadi bukan kerana kereta itu undervalued 
ataupun overvalued kerana dia wakil rakyat.  Yang ini satu penghinaan kepada wakil rakyat.  

Saya tidak boleh biar Ahli-ahli Parlimen, rakan-rakan saya dihina, termasuk Tuan 
Yang Di Pertua sendiri.  Pantang saya, Tuan Yang Di Pertua.  Jangan main-main dengan 
saya.  Masa saya naik angin Tuan Yang Di Pertua, Parlimen pun boleh curfew. [Ketawa].  
Saya berharap pihak institusi kewangan tolong check dan jawapan timbalan menteri tolong 
jawab, kalau tidak timbalan menteri tidak boleh duduk.  Checklah, tengah duduk check tu, 
ha tulis.  [Ketawa]  

Saya minta Bank Negara wujud satu badan.  Jangan bagi syarikat-syarikat 
sendirian berhad bermaharajalela mengawal kredit seseorang, itu tidak adil.  Bank Negara 
bertanggung jawab.  Suruh Pengurus Besar Bank Negara - Bank Negara dipanggil apa? 
Gabenor Bank Negara?  Suruh Gabenor Bank Negara buat kerja.  Check balik, jangan ada 
syarikat-syarikat lain dok interfere dalam kedudukan kewangan seseorang individu itu.  
Yang itu tidak adil dan tidak bagus. 

Tuan Yang di-Pertua, satu lagi yang saya nak harapkan supaya Kementerian 
Kewangan dalam bajet sekarang ini allocate peruntukan yang secukupnya untuk membantu 
industri-industri luar Bandar, industri-industri kecil-kecilan melalui badan-badan kerajaan 
yang telah diwujudkan.  Bank besar, bank-bank swasta membantu yang telah, yang akan 
dan yang akan berjaya.  Daripada pertengahan naik ke atas.  Tetapi institusi-institusi 
macam MARA, macam TEKUN, macam Amanah Ikhtiar pertingkatkan lagi peruntukan 
untuk mereka.  Kerana inilah cara kita hendak menebus kemiskinan Tuan Yang di-Pertua.  
Kadang-kadang di kampung , ibu tunggal anak 6 -7 orang Tuan Yang Di Pertua, baru ini 
datang jumpa saya. Anak dia hari ini sekolah, esok tidak, esok sekolah lusa tidak. Saya 
kata kenapa tidak pergi?  Sekolah free, buku free.  Dia kata hendak pergi dengan apa Tuan 
Yang Di Pertua, tambang pun tidak ada.  Potong getah.  Kita kira TEKUN bagi dekat dia.  
Pergi pinjam TEKUN pergi berniaga.  Yang ni kita boleh tolong. 

Saya harapkan kerajaan dan bank-bank pun saya minta.  Bank Negara bagi 
arahan kepada bank-bank.  Keuntungan bank, 10% daripada keuntungan bank setelah 
ditolak cukai mesti diberi balik kepada kerajaan.  Dalam tabung untuk membasmi 
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kemiskinan.  Apa salahnya, takkan tak boleh?  Kalau untuk RM400 juta, tak boleh bagi 10% 
of RM400 juta itu untuk bantu orang miskin.  Bukan nak rugi lagi.  Kita tolong orang miskin, 
tuhan akan tolong kita lagi, berkat perniagaan.  Kalau kita tidak tolong kerana tuhan dah 
kata - Yang Berhormat Parit Buntar, betul tidak? - Kekayaan yang tuhan bagi itu bukan 
untuk kita seorang, untuk membantu orang yang miskin dan susah.  Ini kita kira kita sahaja, 
sampai orang susah kita tidak tolong.  Akhirnya, kita akan rugi. 

Sebab itulah, saya nak pesan kepada bank-bank semua, keuntungan itu ambil 
10% keuntungan.  Masukkan dalam satu tabung untuk membantu kerajaan menyelesaikan 
masalah rumah PPRT dan sebagainya.  Kerana kita berniaga dalam negara ini atas dasar 
yang kerajaan buat ini.  Kita untung, tolonglah balik, apa salahnya?  Takkan salah kita 
tolong?  Saya berasa Tuan Yang Di Pertua,  saya berasa cukup terharu.  Satu hari, saya 
pergi ke kawasan saya Jeniang, sebelum itu kerajaan dah lulus rumah PPRT dekat dia.  
Seorang ibu tunggal yang susah, tetapi apabila semasa kita menyambut kemerdekaan, 
bulan kemerdekaan, saya lihat rumah-rumah di sekeliling itu tidak ada bendera, tetapi 
rumah PPRT ini dia naikkan bendera negeri Kedah dan bendera Jalur Gemilang. 

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Putatan bangun. 

Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Sedih saya.  Bah, bah Putatan.  
Teruskan. 

Datuk Dr. Marcus Makin Mojigoh:  Terima kasih, Tuan Yang Di Pertua. Saya 
tertarik dengan hujah-hujah yang dikeluarkan oleh sahabat saya dari Jerai.  Soal PPRT ini 
timbul dengan pinjaman.  Saya ada bawa satu surat ini, Tuan Yang Di Pertua.  Saya punya 
permohonan sendiri untuk pinjaman perumahan.  Saya sedih mendengar sahabat saya dari 
Lipis.  Ini satu kes yang saya telah buatkan permohonan untuk pinjam rumah Ahli Parlimen.  
Tapi sudah satu tahun.  Saya sudah bagi semua dokumen-dokumen yang diperlukan. 
[Menunjukkan surat permohonan] Ini tabiat ataupun saya tidak salahkan sesiapa, tetapi ini 
mungkin satu case to case basis.  Ya, Yang Berhormat Jerai.  Dia kata apa?  Tipis.  Saya 
sudah kemukakan semua dokumen, sudah di certify, sekali lagi dapat surat ini.  Dia bilang 
surat perjanjian jual-beli asal tidak dikemukakan.  Di mana perginya satu dokumen ini?  
Saya bertanya dengan pegawai demikian, kamu minta ada table moneykah?  Kalau minta 
table money engkau beritahu saya.  Saya minta pendapat dari Jerai.   

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Itu pegawai kurang bijak bah itu.  
Dia kasi kau main-main, macam itu mana boleh.  Engkau Yang Berhormat bah itu?  Inilah - 
Sabar, sabar, Putatan, sabar.  Mana bank itu?  Beritahu.  [Ketawa]  Bank mana? 

Datuk Dr. Marcus Makin Mojigoh:  Ini bukan bank.  Bahagian Pinjaman 
Perumahan, Perbendaharan Malaysia.  [Ketawa] 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Hah?  Tarik balik. [Ketawa]  
Macam mana?  Perumahan pun tolonglah!  [Ketawa]  Ahli parlimen nak ambil loan nak beli 
rumah pun tak bagi.  Alahai, sedih lagi sedih, Tuan Yang di-Pertua.  Kalau bank tidak bagi 
tidak mengapa juga.  Dia swasta.  Ini hak kerajaan. 

Tuan Chong Chieng Jen:  [Menyampuk] 

Tuan Tan Kok Wai:  [Menyampuk]  

Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Itu bukan parti, itu individu.  Ha, 
Kuching jangan main-main, nanti saya tangkap bubuh dalam zoo baru tahu.  Ini pegawai 
kerajaan.  Dasar sudah ada, sebab itu saya kata dasar baik.  Dasar baik, tetapi pegawai 
tolonglah. 

Amboi, kasihan Putatan!  Sekarang engkau sewa rumah Putatan?  [Ketawa]  
Tengok, jadi takkanlah Ahli Parlimen duduk rumah sewa tuan-tuan, Yang Berhormat.  
Bagilah. jadi pegawai perumahan, ini perumahan.  Saya akan mencari ini.  Kita akan 
mengambil tindakan kerana menghina wakil rakyat, tidak bagi pinjaman perumahan yang 
layak dia dapat.  Apa salahnya pinjaman perumahan ini. 

 Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Tidak apalah, Yang 
Berhormat.  Perkara ini Yang Berhormat boleh bawa jumpa dengan menteri yang 
berkenaan. Sekarang ini kita Kementerian Kewangan.  
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Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Ya, lepas ini jumpa saya, saya 

hendak bawa pergi?  [Ketawa]  Saya akan tolong kerana kita ini bersaudara.  Mana boleh!  
Dia ada hak pinjaman perumahan.  Sudah berapa lama Yang Berhormat, ya?  

Datuk Dr. Marcus Makin Mojigoh:  Satu tahun 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Satu tahun.  Tidak ada belas 
kasihankah dekat dia?  Inilah kadang-kadang Tuan Yang di-Pertua, kami sebagai wakil 
rakyat, kami ini ibarat kalau orang kata rumah terbakar nampak asapnya, hati terbakar 
siapa yang tahu?  Inilah perasaan kami. 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat, Yang 
Berhormat, Maran. 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Maran, kenapa Maran? 

Tuan Haji Ismail bin Haji Abd. Muttalib:  Terima kasih Tuan yang di-Pertua, 
terima kasih Jerai.  Saya hendak bertanya Yang Berhormat Jerai, Yang Berhormat pernah 
jadi Pengurus Bank tak?  Pengurus Bank, pernah jadi? 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Tidak. 

Tuan Haji Ismail bin Haji Abd. Muttalib:  Tidak pernah, ya?  Saya ingat kalau 
Yang Berhormat Jerai jadi Pengurus Bank, Tuan Yang di-Pertua, saya ingat bank ini 
selamat dan bank yang mana Yang Berhormat Jerai jadi Pengurus, saya kira pasti akan 
dapat membantu kerajaan.  Sebab itulah, saya lihat daripada pandangan, buah fikiran yang 
diberikan oleh Yang Berhormat Jerai ini sungguh-sungguh baik sekali.   

Apa yang kita bincangkan dari semalam hingga ke hari ini?  Kita mempersoalkan 
banyak peranan-peranan yang sungguh tidak menyeronokkan kita yang dimainkan oleh 
bank.  Saya tidak menafikan bahawa ada juga peranan yang baik dimainkan oleh bank.  
Tetapi kita lihat seolah-olah bank ini, seperti yang dikatakan oleh sahabat-sahabat kita ialah 
mencari keuntungan, menjalankan perniagaan, dan tidak adapun bahagian-bahagian yang 
mungkin merupakan bahagian bimbingan dan juga galakan pengguna ataupun peminjam.  
Saya ingin mencadangkan sama ada Yang Berhormat bersetuju atau tidak dengan saya, 
supaya Bank Negara atau kerajaan melihat balik, kalau boleh misi operasi bank ini dikaji 
semula dan memastikan ada bahagian-bahagian tertentu yang peranannya adalah 
bertujuan untuk memberikan bimbingan kepada peminjam-peminjam termasuklah 
peminjam-peminjam luar Bandar ini.  Apakah Yang Berhormat bersetuju dengan saya?  
Kerana saya kira, kalau ada bahagian ini yang terdiri dari mereka yang berpengalaman.... 
[Gangguan bunyi pada pembesar suara]  Saya ingat Yang di-Pertua tak tau apa pasal mic 
saya ini,  bising?  [Mengetuk mic]. 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Pinjam sebelah, pakai 
sebelah.  

Tuan Haji Ismail bin Haji Abd. Muttalib:  Pakai sebelah?  Saya kira kalau ada 
bahagian khusus, yang benar-benar prihatin tentang peranan mereka, supaya bukan sahaja 
mereka membantu, pengguna-pengguna untuk membuat pinjaman, tetapi dalam masa 
yang sama mereka juga membimbing, pengguna-pengguna ini, peminjam-peminjam ini 
bagaimana nak membayar hutang.  Berikan kesedaran mereka ini bahawa faedah-faedah 
yang boleh didapat daripada bank, kesan-kesan yang akan diterima oleh peminjam, jika 
mereka tidak membayar hutang dan sebagainya.   

Saya mencadangkan tadi supaya Bank Negara dan kerajaan memberikan 
perhatian perkara ini dan meminta supaya diadakan khusus bahagian ini dan terdiri diambil 
mereka yang benar-benar mempunyai keprihatinan kepada masyarakat dalam usaha kita 
membantu kerajaan.  Saya kira peranan bank tidak ke mana dan hasrat kerajaan untuk 
membantu masyarakat luar bandarnya bagi meningkatkan ekonomi mereka tidak akan 
berjaya.  Saya minta pandangan Yang Berhormat.  Silakan. 

Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Yang Berhormat, setakat 
pengurus bank dia tidak boleh buat apa, Yang Berhormat.  Pengurus bank dia ikut dasar 
dan juga peraturan bank.  Ini dia kena pihak atasan.  Bank pula dia kena, misal kata 
selaraskan dan saya kata tadi memang betul Yang Berhormat.  Memang kursus-kursus ini 



66 DR.20.9.2005 
 
sudah diberi.  Sebenarnya di Malaysia ini kursus segala-gala kursus telah dibagi sampai 
orang yang tidak ada kerja pun kita bagi kursus untuk dia hendak fokus masa depan dia.  
Tetapi yang pentingnya ialah orang yang meminjam itu pun sikap dia.  Sikap peminjam 
yang bertanggungjawab untuk membayar balik kepada orang yang kita meminjam dan 
sudah tentu apabila track rekod kita bagus, sudah tentu pihak peminjam pun akan melihat 
kepada kita. 

Tetapi yang saya hendak mintanya di pendahuluan, permulaan seseorang itu 
hendak berniaga, kita harus memberi peluang kepada dia walaupun kadang-kadang dia 
berniaga burger di tepi jalan, bagi saya menghormati orang itu lagi kerana dia secara 
langsung menyumbangkan sumbangan ekonomi kepada negara kita.  Walaupun Mak Long, 
Mak Ngah berniaga cucur kodok di kampung, itu menyumbangkan sumber ekonomi kepada 
negara kita.  Sedikit cara mereka sumbang ekonomi, dan saya pandang mulia kepada 
orang berniaga kerana mereka menyahut sabda Rasulullah dan mereka ini menolong 
membangunkan ekonomi negara kita.  Saya minta macam tadi saya sudah ulang, pihak 
bank apabila kaji kertas pinjaman itu, tengok viability projek itu dan sekuriti adalah yang 
kedua, bukan yang diutamakan kerana dia boleh buat direct payment dan sebagainya.  
Yang pentingnya keikhlasan orang yang meminjam itu.  Kalau dia meminjam, kalau dia 
hendak meniaga betul-betul, Tuan Yang di-Pertua, dia tidak jadi masalah. 

Dia akan berjaya, tetapi yang problemnya apabila dia meminjam dan dia salah 
guna duit pinjaman itu, akhirnya dia akan jadi masalah.  Ini kedua-dua pihak kena 
bekerjasama, pihak bank longgarkan aturan peraturan tambahlah sekarang ini ekonomi kita 
begitu perlahan tumbuhan dia, jadi kita hendak tumbuhkan ekonomi yang ini, maknanya 
pihak bank kena membuka sedikit peraturan-peraturan ini supaya memudahkan orang-
orang berniaga ini kerana hari ini kita lihat kadang-kadang projek-projek bangunan pun 
kurang sedikit, jadi sudah tentu peniaga-peniaga ini dia menghadapi sedikit cash flow 
problem.  Kita kena memahami, jangan kerana dia menghadapi sedikit cash flow, masalah 
cash flow dia, kita sekat dia, kita tutup pintu dekat dia dan ini akan merosakkannya.  Bukan 
mudah untuk hendak menghidupkan ataupun membina seorang ahli perniagaan. 

It costs the government a lot of money, kita hendak create satu entrepreneur untuk 
berjaya bukan mudah.  Kadang-kadang apabila keadaan memaksa, keadaan-keadaan yang 
memaksakan mereka menghadapi masalah-masalah, maka sudah tentu bank-bank, 
institusi-institusi kewangan kerana melonggarkan sedikit ruang supaya mereka boleh 
bernafas.  Macam saya kata, C-toskah, ’C-cris’kah, dan sebagainya FISkah.  Kadang-
kadang Tuan Yang di-Pertua, orang berniaga ini dia rolling.  Dia roll duit itu, dia berniaga 
kadang-kadang hari ini dia roll tidak lepas, dia bayar dahulu, dia lupa hendak tahan sat 
yang ini ke bulan depan.  Tetapi dengan sistem ‘C-cris’ dan sebagainya la ini, kalau dia 
tidak bayar on the dot, dia tidak akan boleh dapat pinjaman dan sebagainya.  Jadi ini akan 
menyekatkan dia, sedangkan dia hanya pada satu-satu waktu itu dia menghadapi masalah. 

Satu-satu waktu kadang-kadang cek daripada kerajaan ataupun cek daripada 
pembekal ataupun benda ini tidak sampai.  Apabila tidak sampai dia tidak boleh bayar.  
Tetapi bulan depan cek itu sampai dia boleh bayar.  Kalau kita pergi stop dia terus makna 
jem dia punya cash flow, jem dia punya movement, sedangkan kadang-kadang bukan salah 
dia.  Dia ada buat kerja itu, owner tidak bayar duit.   

Macam kita kadang-kadang kontraktor mari buat repair rumah kita tidak bayar duit, 
bayar bulan depan dekat dia.  Dia pun janji bulan depan dengan bank hendak bayar bulan 
depan.  Tahu-tahu bulan depan yang janji hendak bayar tidak bayar dia sangkut.  Bank 
pula, okay, dia tidak bayar jemkan dia.  Apabila jemkan dia, dengan secara tidak langsung 
membunuh dia, sedangkan dia sudah berniaga. 

Secara tidak langsung bank kena exist dia, bantu dia.  Tidak ada seorang ahli 
perniagaan kecuali yang tidak jujur, ingin melihat ataupun melihat perniagaan dia rugi, tidak 
ada.  Semua orang yang hendak berniaga dia hendak cari untung.  Tidak ada yang tidak 
ikhlas, yang menipu itu lain cerita.  Dia hendak ambil duit, dia hendak tipu itu lain cerita.  
Tetapi orang yang berniaga betul-betul dia akan berniaga, dan kalau dia hutang dia akan 
bayar, cuma pihak bank kena memahami.  Macam kita ini, wakil-wakil rakyat ini bagilah 
sedikit kelonggaran, susah kami wakil-wakil rakyat ini.  Kadang-kadang kita hendak cerita 
kat siapa?  Rakyat susah, dia mai cerita dekat kita, kita susah hendak cerita kat siapa?  Ini 
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cerita kat Dewanlah.  Dewan pun boleh buat apa?  Masalah rakyat, Ahli-ahli Yang 
Berhormat, Tuan Yang di-Pertua bukan sedikit, tanyalah semua wakil rakyat dalam ini. 

Cuma kadang-kadang orang buat judgment, orang kata orang politik ini the most 
corrupted, itu tidak adil.  Tuduhan seperti itu tidak adil.  Sedangkan kami ini banyak 
menolong, berkorban.  Kita jangan menuduh seseorang itu dalam hidup, kerana ia akan 
menjatuhkan maruah seseorang itu, dalam Islam Tuhan larang benda-benda macam itu.  
Saya tengok macam dalam akhbar sehari dua ini, Ketua Pengarah Kastam sampai hari ini 
saya baca dia punya sajak itu, berasa pilu juga hati saya.  Maknanya di penghujung 
pengorbanan dia, kerana untuk negara, dia berkeadaan sedemikian rupa.  Dihukum 
sebelum penyiasatan dijalankan.  Ini bagi saya tidak adil dari segi kita manusia.  Seorang 
pegawai kerajaan yang berkhidmat begitu lama, berkhidmat untuk rakyat, pegawai kerajaan 
termasuk kita, yang berkhidmat begitu lama untuk rakyat, untuk kerajaan, kesilapan teknikal 
dan sebagainya yang mungkin dia sendiri tidak tahu, tetapi menjadi satu tuduhan yang 
sedemikian rupa.  Bayangkan kalau kita berada dalam keadaan sedemikian rupa, sudah 
tentu kita merasakan cukup jauh hati dan cukup kecil hati... 

Tuan Haji Idris bin Haji Haron:  [Bangun] 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat bagi Tangga 
Batu. 

Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Ya sila. 

Tuan Haji Idris bin Haji Haron:  Terima kasih Tuan Yang di-Pertua, terima kasih 
Yang Berhormat bagi Jerai.  Sebelum Yang Berhormat bagi Jerai bacakan sajak itu, biarlah 
saya celah sekejap.  Tuan Yang di-Pertua, Yang Berhormat bagi Jerai tadi nampaknya 
telah sampai ke satu titik di mana saya dapat rasakan yang itulah  sebenarnya punca 
kepada segala masalah.  Kalau kita dengar jawapan Yang Berhormat Menteri di Jabatan 
Perdana Menteri pagi tadi, perkara yang akhir antara penyebab kepada kegagalan dasar 
ekonomi baru yang telah digagaskan oleh kerajaan 30 tahun dahulu adalah sikap.  Sikap ini 
pula kita tidak ada kayu pengukur, tidak ada alat, tidak ada jangka untuk kita mengukur 
sejauh mana sikap itu positif, sejauh mana sikap itu negatif, sikap yang membina ataupun 
membinasakan, kita tidak ada kayu pengukur. 

Yang Berhormat Jerai, ada disebutkan tadi tentang cash flow ataupun pengurusan 
aliran tunai yang mana kita dapati hari ini mana-mana kegagalan pengusaha syarikat 
ataupun apa juga program yang dilancarkan adalah kerana kekurangan, kecekapan dan 
juga keberkesanan di dalam mengurus aliran tunai.  Hatta hari ini pun kalau kita dapat lihat 
bukan sahaja syarikat kecil-kecilan, syarikat hiliran ini tetapi juga syarikat yang besar-besar 
yang berhubung kait dengan kerajaan, syarikat yang berkaitan dengan kerajaan pun 
mengalami masalah, mengalami krisis di dalam pengurusan aliran tunai ini. 

 Yang Berhormat Jerai, adakah Yang Berhormat Jerai ingin mencadangkan kepada 
pihak kerajaan supaya pengurusan aliran tunai ini bukan sahaja diletakkan sebagai satu 
perkara utama kepada peminjam-peminjam ataupun pemohon-pemohon yang ingin 
menjayakan perniagaan mereka tetapi juga campur tangan secara terus oleh pihak 
pengurusan bank dan institusi kewangan ini bukan dengan cara hanya mengeluarkan 
execution notice tetapi dengan menghantar wakil-wakil untuk memberikan khidmat nasihat 
bagaimana sesuatu perniagaan itu aliran tunainya boleh diurus dengan cara yang cekap 
dan berkesan. 

 Kerana saya dapati sendiri kebanyakan daripada syarikat-syarikat, pengusaha-
pengusaha yang menghadapi kegagalan ini mereka tidak dapat membezakan di antara 
operational expenses ataupun di antara perbelanjaan mengurus pengendalian operasi 
ataupun perbelanjaan capital.  Pengusaha-pengusaha ataupun syarikat-syarikat yang kecil 
ini beranggapan apa juga perniagaan yang melibatkan syarikat ataupun perniagaan mereka 
adalah merupakan perbelanjaan yang perlu menggunakan wang daripada hasil pinjaman 
dari pihak bank ataupun institusi kewangan. 

 Mereka tidak pernah meletakkan sebagai contoh bangunan yang mereka punyai 
itu sebagai salah satu daripada hasil kejayaan mereka membina apa juga program ataupun 
pengusahaan yang mereka ada.  Yang Berhormat Jerai, dengan lain-lain perkataan ialah 
selain daripada pihak bank dan institusi kewangan memperkenalkan sistem-sistem baru, 
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collection ataupun kutipan pinjaman ini saya hendak mintak sokongan Yang Berhormat 
Jerai supaya pihak bank juga memperkenalkan perunding-perunding ini untuk bersama-
sama secara hand-holding.   

Bawa pengusaha-pengusaha ini meletakkan sebagai contoh pembayaran balik 
kepada bank-bank itu sebagai agenda utama syarikat pada setiap bulan, setiap penggal 
ataupun setiap tahun supaya syarikat nampak sebenarnya pembayaran balik ini juga 
adalah merupakan satu kejayaan yang hakiki kepada syarikat untuk syarikat itu diteruskan 
kepada anak cucu mereka satu hari nanti.  Terima kasih Tuan Yang di-Pertua, Yang 
Berhormat Jerai. 

 Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Terima kasih Yang Berhormat 
Tangga Batu, memang benar bank dengan peniaga ini dia ada usaha sama, bank pun 
dapat keuntungan daripada pinjaman dia bagi pinjaman dia dapat faedah dan sebagainya, 
jadi dia secara tidak langsung is a joint venture between the banker and company yang 
menjalankan perniagaan.   

Bukan dia jauh bezanya, cuma bank tidak ada dalam syarikat itu sebagai 
pemegang saham dan sebagainya tetapi secara tidak langsung (indirectly) bank dan 
syarikat itu bekerjasama begitu juga dengan kerajaan.  Bila banyak orang meniaga, secara 
tidak langsungnya kerajaan juga bersama dengan usahawan dan peniaga kerana dia dapat 
kutip cukai pendapatan daripada kejayaan peniaga-peniaga tersebut.  Sudah tentu kerajaan 
dia hendak lihat setiap ahli perniagaan berjaya, kalau depa berjaya kerajaan akan dapat 
kutip cukai yang lebih banyak.  Begitu juga bank, bank pun kalau syarikat itu berjaya satu 
hari nanti dia hendak besar dia sudah tentu dia akan bersama dengan bank itu, dia akan 
bersama.  

Yang saya hendakkan bank ini build up yang kecil-kecilan ini supaya satu hari 
nanti yang kecil ini akan menjadi besar, latih dia orang ini tanggungjawab bank juga.  
Jangan bank ambil mudah mengharapkan, aku hendak bagi duit ikut peraturan aku tidak 
mahu sudah.  Take it or leave it, yang itu bukan cara dia sebenarnya.  Come let us sit down, 
let us discuss apa yang kita boleh hendak bantu untuk menghidupkan kerana bank juga 
bertanggungjawab. Ini adalah satu lagi tanggungjawab pegawai-pegawai bank, 
tanggungjawab pengarah-pengarah bank, CEO-CEO bank kepada negara kita.   

Bila dia buat kerja, dia buat satu dasar dia ikut dasar kerajaan tolong bina negara 
ini, dia membantu kerajaan untuk membina ekonomi negara.  Ini bukan benda yang kecil, 
tanggungjawabnya besar.  Kita jangan ingat kalau kita duduk dalam itu sebagai manager, 
general manager atau CEO atau MD, “Oh ini position yang atas kepandaian, kecerdikan 
andaian aku”  Saya kecewa Tuan Yang di-Pertua, satu hari saya jumpa dengan seorang 
budak di lapangan terbang, budak itu mari bersembang dengan saya.  Saya tanya dia, dia 
kenal saya?  Saya tanya dia hendak pergi mana?  Dia kata hendak tunggu kawan dia turun 
daripada kapal terbang ambil kawan dia.   

Bila kawan dia datang saya dok tunggu anak saya hendak mai ambil saya tidak 
ambil lagi.  Dok bersembang-sembang bila saya tanya dekat dia mengaji di mana, kerja apa 
dan sebagainya.  Dia habaqlah keluar universiti dan sebagainya, saya kata inilah dasar 
kerajaan, kerana kerajaan menolong dasar-dasar inilah maka saudara boleh pergi 
universiti, saudara boleh naik kapal terbang hari ini.  Tetapi saya berasa kecewa Tuan Yang 
di-Pertua, dia angkat kolar baju dia, dia kata dekat saya, “Saya pandai di atas kecerdikan 
dan kepandaian saya, bukan di atas dasar kerajaan.  Yang ini Datuk kena ingat, saya 
cerdik” 

Cuma saya wakil rakyat sahaja kalau tidak saya penampar budak itu.  Seorang 
rakyat yang tidak bertanggungjawab, anak muda boleh bercakap macam itu.  Sehari saya 
tidak boleh buat kerja, sehari otak saya berasa semak pasal saya berasa kalau adalah 
macam ini rakyat di Malaysia yang mendapat nikmat daripada perjuangan kita, last sekali 
angkat kolar baju dengan penuh action kata bukan dasar kerajaan ini atas pendidikan saya, 
atas kecerdikan saya yang saya boleh jadi macam in semua.  Amboi mak sungguh-
sungguh ringan tangan saya itu, tetapi dok ingat saya Yang Berhormat. 

Sat ini pergi tabuh budak itu pula, dia keluar surat khabar tidakkah malu pula wakil 
rakyat.  Tetapi macam mana kita merasa?  Macam mana kita merasa di atas perjuangan 
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kerajaan, pertolongan kerajaan seekor rakyat boleh pergi kata macam itu.  Kalau banyak 
sudah macam itu Tuan Yang di-Pertua kucar kacir negara kita dan kalau kawan itu pi jadi 
pegawai dalam bank mampuslah kita, kan?  Orang mai dia dok pegang tie dia.  What do 
you know about business?  [Ketawa]  Hah, mampui kita.  Mai orang kampung pula tidak 
boleh bercakap orang putih, dia cergah dulu orang tua itu, tidakkah terkejut.   

Yang ini semua, Tuan Yang di-Pertua, is what the government ataupun apa yang 
kerajaan sedang berusaha - revolusi mental - hendak ubah perangai dia, hendak 
perbetulkan peraturan-peraturan.  Sebab itu kita ada Parlimen, tiap-tiap kali bersidang kita 
ada perubahan akta itu dan akta ini kerana kita hendak mengikut zaman dan masa, hendak 
mempermudahkan segala-galanya untuk rakyat kerana rakyat pilih kerajaan, rakyat pilih 
Barisan Nasional, rakyat tolak Parti Pembangkang.  Kita kena lihat dan kita kena tolong 
kepada rakyat.   

 Yang ini. Tuan Yang di-Pertua, saya nak ucap terima kasih dan saya berharap di 
dalam negara kita ini institusi kewangan kena tunjuk kepada dunia luar bahawa di Malaysia 
kita buat segala-galanya untuk rakyat dan sebaik-baik mungkin.  Semua institusi kewangan, 
bank-bank dia ada unit ataupun perbankan Islam supaya konsep ini bukan sekadar 
menguntungkan umat Islam tetapi semua kaum, semua agama, boleh kerana sistem 
kewangan Islam ini adalah sistem yang paling baik dan diterima pakai oleh bank-bank 
swasta ini, oleh bank-bank lain, bukan sahaja bank Islam.  Ini adalah sistem kewangan 
yang saya kira harus kita ambil kira, pihak Bank Negara cuba tengok.  Dan satu lagi kita 
ingat sebagai manusia macam tadi, kita janganlah berlaku macam tu kepada wakil rakyat.   

Tuan Haji Idris bin Haji Haron: [Bangun] 

Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Ya, Tangga Batu, saya ingat 
hendak berhenti sudah, tidak mengapa.   

Tuan Haji Idris bin Haji Haron:  Terima kasih Tuan Yang di-Pertua, terima kasih 
Yang Berhormat Jerai.  Saya memang tidak nafikan sistem kewangan Islam ini adalah yang 
terbaik dan sepatutnya membela hak penyimpan pelanggan, tidak kira apa juga latar 
belakang.  Tetapi apakah Yang Berhormat Jerai dapat merasakan bahawa oleh kerana di 
negara kita ini mempunyai ramai penyimpan beragama Islam yang tidak mempunyai, pilihan 
mereka tidak mahu terlibat dengan riba dan mereka mahu membersihkan apa juga bentuk 
pelaburan mereka, ia tidak ada pilihan dan terpaksa memilih sistem perbankan Islam yang 
hasratnya memang baik, hasratnya memang murni, memang meletakkan kesucian itu di 
atas segala-galanya tetapi dari segi proses pelaksanaan tadi, ia menampakkan lebih 
menekan daripada sistem kewangan sivil yang ada.   

Apakah pendapat Yang Berhormat Jerai jika saya mengatakan bahawa take for 
granted ataupun ambil mudah berlaku, sikap ambil mudah berlaku di dalam sistem 
perbankan Islam di negara kita yang mana, ooo jangan risau kerana orang Islam walaupun 
kita tidak mempunyai kaedah-kaedah yang menarik, yang mesra pelanggan, yang membela 
kebajikan penyimpan, mereka tetap datang pada kita kerana takut melakukan dosa riba.   

Sikap ambil mudah ini tadi telah meletakkan pegawai-pegawai serta pengurus-
pengurus yang bertanggungjawab dan berperanan di dalam mereka proses yang benar-
benar menghasilkan keputusan yang baik, yang berkualiti tinggi tadi berada dalam keadaan 
selesa seperti kakitangan Tabung Haji yang saya sebut semalamlah walaupun dinafikan 
oleh Jerai, tetapi oleh  kerana mereka ini seolah-olah dilindungi oleh satu ayat yang besar 
tadi iaitu “haramnya riba”, jadi tak payah lakukan marketing dengan agresif, tidak perlu 
mengadakan proses reengineering, tidak perlu mengadakan peningkatan yang berterusan 
(continuous improvement) kerana kita telah dilindungi oleh satu ayat, satu polisi yang besar.   

Penyimpan-penyimpan ini oleh kerana nak menjelaskan kedudukan mereka, pergi 
sajalah Bank Islam senang kita selamat dunia akhirat.  Seperti yang saya katakan ini telah 
menyebabkan pegawai-pegawai ini rasa tak payah buat kerja lagilah kerana pelanggan 
secara automatik telah ada ayat Quran yang menyebut “haramnya riba”.  Ayat al-Quran itu 
akan membantu kita tidak payah melakukan sesuatu yang lebih baik dan pelanggan ini 
secara automatik akan datang kepada kita.   
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Sikap inilah tadi yang saya katakan telah meletakkan sistem kewangan Islam ini 
sebagai satu sistem yang domain, sistem yang tidak mempunyai suatu inovasi, sesuatu 
yang baru, suatu yang lain daripada yang lain, yang kreatif.  Walaupun pada asalnya sistem 
kewangan Islam ini kenalah yang paling kreatif, paling inovatif, paling menarik, paling mesra 
pelanggan, paling membela nasib rakyat, nasib penyimpan, nasib pelabur dan sebagainya.   

Apa pendapat Yang Berhormat tentang sikap ambil mudah pegawai-pegawai 
ataupun pengurus-pengurus yang bertanggungjawab di dalam sistem perbankan Islam ini 
terhadap apa yang berlaku pada hari ini yang lebih banyak menampakkan berlaku 
ketegangan, berlaku tekanan kepada penyimpan-penyimpan. Apa pendapat Yang 
Berhormat Jerai?  Terima kasih Tuan Yang di-Pertua.   

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Terima kasih Yang Berhormat bagi 
Tangga Batu, ini sikap, sikap ini manusia, kalau tidak Tuhan tidak siapkan syurga dan 
neraka.  Kerana manusia ini macam itulah.  Peraturan, syarat-syarat perbankan Islam tu 
telah pun diletakkan begitu rupa dan saya check tengok banyak bank yang ada konsep 
Islam itu boleh dikatakan lebih daripada 50% dilanggani oleh orang bukan Islam.  Ini 
menunjukkan bahawa satu petanda yang baik bahawa konsep perbankan Islam ini boleh 
diterima dan kalau konsep ini dan pegawai-pegawai boleh perbaiki lagi prestasi pegawai-
pegawai Bank Islam ini lebih baik, lebih mesra maka konsep ini ataupun sistem ini boleh 
diterima pakai sampai peringkat antarabangsa dan ini diilhamkan oleh Malaysia, sebuah 
negara Islam, Pengerusi OIC kita boleh bawa perbankan Islam di peringkat dunia, di 
persada dunia, di dunia-dunia Islam di mana negara-negara Islam lain pun belum begitu 
baik dari segi mengimplementasikan sistem perbankan Islam.  Kita boleh bawa, ha inilah 
satu cabaran lagi kepada bank-bank yang mengamalkan perbankan Islam, apatah lagi 
Bank Islam harus membuktikan bahawa here we are to help and to serve the people.  Kita 
di sini bekerja dan untuk menolong orang, membangunkan ekonomi Islam, 
memperkenalkan bahawa perbankan Islam ini perbankan yang terbaik daripada perbankan 
yang ada pada hari ini.   

Ini adalah satu imej dan sikap ini adalah pegawai-pegawai bank yang harus 
diubah. Kita jangan ada sikap yang take for granted macam Yang Berhormat katakan tadi 
kerana bank Islam okay, saya take for granted.  Tak boleh, walaupun kita sebagai pengurus 
bank, kita sebagai pekerja bank, sebagai pemilik bank, kita harus memastikan bahawa imej, 
bila kita kata imej tu, imej Islam, perbankan Islam.  Kalau kita tak senonoh, pegawai bank 
tak senonoh bekerja di dalam bank, dah trademark Bank Islam, orang akan lihat ini dia 
kelakuan orang Islam, ini dia budaya orang Islam, macam mana kita nak tunjuk kepada 
masyarakat dunia bahawa Islam ini agama yang terbaik, agama yang Maha suci di atas 
muka bumi Allah, kalau sikap umat Islam kita dah macam tu.   

Pegawai ini harus bertanggungjawab, dia jangan take for granted, aku makan gaji, 
aku peduli apa, cukup masa aku balik.  Tidak hormat, tidak hormat orang tua-tua, tidak 
hormat pada pelanggan.  Ini orang kata imej bank, bila kata bank, bank mana?  Bank Islam, 
dah Islam juga tercemar, sudahlah hari ini dunia Islam dihina, Barat menghina Islam 
mengatakan kita ini pengganas.  Kita ini masyarakat umat yang tak bertamadun dan 
sebagainya, jadi kalau kita sendiri tak boleh membela agama kita, tak boleh mempertahan 
dan menunjukkan kebaikan agama kita ini maka amat malang sekali bagi umat Islam.  
Siapa yang hendak menolong kita, jadi kita kena tunjuk kepada masyarakat bukan Islam 
bahawa Islam agama terbaik, agama yang ingin berkawan, agama yang berjaya 
membuatkan apa sesuatu.   

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat, Pasir Puteh.   

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Ini tanggungjawab kita, agama 
yang hormat-menghormati, agama yang, ya Pasir Puteh kenapa?   

Dato’ Haji Che Min bin Che Ahmad:  Saya tertarik tadi. Sebenarnya Yang 
Berhormat Jerai, terima kasih Tuan Yang di-Pertua, Ahli-ahli Yang Berhormat.  Apabila kita 
membicarakan pegawai bank, walaupun bank komersial ataupun Bank Islam, dia tidak 
semuanya ulama di dalam itu, cuma dia ulamanya, ulama dalam ertinya dia mahir dalam 
kewangan, satu aspek saja, dia tak mahir dalam fikah, dalam tauhid, Rukun Iman, Rukun 
Islam semua ini.   
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Apakah Yang Berhormat Jerai setuju dengan pandangan saya kalau boleh kerana 

kita tengok kepada anak muda yang duduk kerja tadi yang dia angkat kolar baju tadi, 
megahnya kerana dia tidak ingat kerajaan menolong dia sampai RM700 ribu, sejuta pelajar 
di luar negara balik dengan Ph.Dnya masing-masing terutama dalam ekonomi.  Why not 
kita buat satu kursus diwajibkan semua pengurus-pengurus dan juga penolong-penolong 
kanan dan semua sektor kewangan dalam negara ini, diwajibkan macam kita pegawai 
kerajaan?  Saya JUSA dulu diwajibkan half day kursus di bawah BTN Ketatanegaraan.   

Biarlah dia sedar sedikit tanggungjawab dia, dia adalah anak warganegara 
Malaysia ini, biar dia jangan dok bangga sangat, tidak ingat kepada kerajaan yang 
menolong dia daripada sekolah rendah, sekolah menengah, sampai universiti, sampai luar 
negara, balik Ph.D dan sebagainya.  Setuju tidak kalau diwajibkan kursus di bawah BTN itu 
dikenakan kepada institusi kewangan sama ada berbentuk kewangan itu bank komersial 
ataupun bank Islam.  Terima kasih. 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Sebenarnya Yang Berhormat 
Tuan Yang di-Pertua, ini sikaplah.  Orang yang kufur nikmat ini, dia macam itulah.  Dia kufur 
kepada nikmat yang dia dapat.  Dia berasa riak, dia berasa sombong.  Kursus ini saya ingat 
kalau kita tengok dalam tiap-tiap kementerian, belanja untuk kursus, tidak tahulah.  Bank 
Negara pun kursus, semua kursus sampai kita ada kursus Latihan Khidmat Negara ini. 

Daripada situ, tidak ada, sudah habis kerajaan fikir, Tuan Yang di-Pertua.  
Kerajaan sudah fikir habis macam mana hendak bina insan yang bertanggungjawab, insan 
yang bertamadun, insan yang boleh membina, mewarisi perjuangan kemerdekaan negara 
kita ini.  Itu pun yang celah itu ada yang kata masa merdeka Tuanku Abdul Rahman bukan 
Parti Perikatan, Tuan Yang di-Pertua. 

Dato' Seri Mohamed Nazri bin Abdul Aziz:  [Mengambil tempat duduk] 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Dato’, duduk Dato’, apa khabar?  
[Ketawa]  Apa lagi kemerdekaan yang dituntut oleh Almarhum Tuanku Abdul Rahman 
bersama dengan Perikatan pun hendak dipadamkan dalam sejarah perjuangan. 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat, ini bukan 
bank.  [Ketawa] 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Kerana merdeka, kita ada bank, 
Tuan Yang di-Pertua.  [Ketawa]  Kerana merdeka, kita ada institusi kewangan.  Saya harap 
sikap ini jangan kita cuba hendak memadam sejarah kerana kalau kita hendak mencipta 
sejarah, kita harus pandang ke belakang dan mempelajari daripada sejarah, baru kita boleh 
mencipta sejarah. Tetapi kalau kita hendak menidakkan sejarah, ini adalah satu 
pengkhianatan kepada negara. 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Cukuplah perkara ini. 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Cukup setakat itu ya?  Kita pergi 
ke bank.  Kita hari ini bukan tegur apa, bank pun sudah buat bagus, sudah elok, cuma 
perelok sedikit lagi bagi elok sahaja.  Sikap kita itu kena bagus, Tuan Yang di-Pertua.  
Sikap kita manusia, kita kena hormat-menghormati.   

Saya hendak ulang balik tadi, saya hari ini bila terbaca sajak ataupun anggapan 
daripada surat khabar, Pengarah Kastam, Tan Sri Abdul Halil, saya berasa kadang-kadang 
sebagai manusia, saya bersimpati dengan sajak itu yang mungkin datang dari hati sanubari 
dia yang dicorakkan sedemikian rupa, di penghujung perjuangan dia dalam kerajaan.  Kita 
tidak mahu masyarakat sedemikian rupa.  Kalau dia berlaku silap, siasatan dijalankan, 
tetapi jangan kita menghukum seseorang itu sebelum ia dihukum mengikut peraturan-
peraturan yang ada kerana ini maruah dan maruah seseorang ini bukan boleh dijual beli. 

Tuan Haji Idris bin Haji Haron:  [Bangun] 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Ya, Yang Berhormat bagi Tangga 
Batu, maruah, Yang Berhormat bagi Tangga Batu.  Kita kena jaga.  Yang Berhormat bagi 
Tangga Batu hendak apa lagi ini?  Saya sudah hendak berhenti.   

Tuan Haji Idris bin Haji Haron:  Satu lagi. 
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Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Satu lagi, okey. 

Tuan Haji Idris bin Haji Haron:  Terima kasih Yang Berhormat bagi Jerai, terima 
kasih Tuan Yang di-Pertua.  Sebelum dia baca sajak untuk tutup perbahasan dia, saya 
hendak tambah satu lagi, Tuan Yang di-Pertua. 

Yang Berhormat bagi Jerai, salah satu daripada faktor yang boleh menarik 
pelabur-pelabur untuk menaruh minat kepada perkhidmatan bank-bank dan institusi 
kewangan kita ialah faktor keselamatan.  Saya hendak bertanya Yang Berhormat bagi 
Jerai, tadi kita cerita pasal Bank Islam, sepanjang pengalaman dan pengetahuan Yang 
Berhormat bagi Jerai, pernah tak dengar Bank Islam ini kena rompak ataupun diganggu 
atau diancam keselamatannya?  Pernah tak Yang Berhormat bagi Jerai?  Cuba Yang 
Berhormat bagi Jerai beri sedikit penganalisisan tentang faktor-faktor keselamatan yang 
terdapat di dalam bank-bank dan institusi kewangan kita ini.  Lepas ini baru Yang 
Berhormat boleh baca sajak yang Yang Berhormat hendak baca tadi itu.  Terima kasih, 
Tuan Yang di-Pertua. 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Tidak, saya bukan hendak baca 
sajak.  Saya terbaca sajak itu hari ini.  Dia kata dalam pelayaran dia itu, bila sampai dekat 
pelabuhan itu rupa-rupanya ribut di tepi pantai.  Ini adalah satu cetusan rasa sedih dan 
sayunya seorang pegawai kerajaan.  Yang itu kita serahlah kepada pihak terbabit memberi 
satu gambaran yang sebenarnya supaya jangan kekecewaan itu nanti akan menyebabkan 
pegawai-pegawai lain bertanggungjawab.   

Maklumlah kadang-kadang head of department, dia hendak retire ini, memanglah 
dia pergi melawat sana, jumpa balik pegawai-pegawai, “Terima kasih ya, buat kerja elok-
elok, jaga kerajaan dan sebagainya”, dia kena melawatlah, biasalah.  Yang ini biasa.  Cuma 
kita wakil rakyat kalau tidak dipilih dalam pilihan raya, pergi senyap sahaja, pergi ‘ruyup’ 
macam itulah kita ini.  [Ketawa]  Tunggu pencen kalau ada pencen.  Kalau tidak ada 
pencen, pencen adalah kan.  Tetapi kalau tidak ada, tidak adalah.  Esok zero, tidak pilih jadi 
calon, Tuan Yang di-Pertua, esok zero, pay sheet sudah tidak ada.   

Sekurang-kurangnya pegawai kerajaan dia sudah tahu, dia sudah plan hidup dia.  
Dia ada lagi lima tahun hendak pencen, dia sudah tahu pencen banyak mana.  Dia boleh 
plan hendak beranak macam mana, apa semua.  Orang politik hendak plan beranak tidak 
boleh.  Nanti anak banyak, tidak pilih pilihan raya, anak pun tidak boleh pergi sekolah.  
Macam saya sendiri esok, anak-anak saya pun, anak rakyat kita boleh sokong biasiswa, 
anak sendiri biasiswa pun tidak dapat.  Pergi minta, dia kata tidak layak, tidak apalah.  
Carilah duit sendiri, hantarlah sendiri, hendak buat macam mana.  Hendak merayu kepada 
siapa?  

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Merayu kepada banklah, Yang 
Berhormat. 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Merayu kepada bank, bunga, ya 
Allah.  Budak itu berhutang punya lama sampai boleh bercuculah.  Nanti tidak mahu 
bayarlah, ikhtiarlah. 

Keselamatan, hak ini pun hendak kena masuk dalam akta, susahlah.  Sebenarnya 
keselamatan ini memanglah kadang-kadang kasihan pegawai-pegawai bank tertembak 
tidak pasal-pasal.  Pasal Tuan Yang di-Pertua, kadang-kadang syarikat keselamatan ini dia 
hendak save costs. Bila dia hendak save costs, dia ambil pegawai-pegawai keselamatan 
yang ranum.  Ranum ini sambil berdiri dia boleh lena, Tuan Yang di-Pertua.  [Ketawa]  Dia 
sudah tidak layak. 

Tuan Lim Kit Siang:  Point of Order, Tuan Yang di-Pertua. 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Ya? 

Tuan Lim Kit Siang:  Point of Order. 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Point of Order apa pula? 

Beberapa Ahli:  [Menyampuk] 

Tuan Lim Kit Siang:  Point of Order, sila duduk. 
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Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Okey, okey. 

Tuan Lim Kit Siang:  Peraturan 20(1), “Risalat -risalat mesyuarat hendaklah 
dibawa ke dalam mesyuarat hanya oleh Tuan Yang di-Pertua atau oleh seorang Menteri 
atau pengerusi Jawatankuasa dan hendaklah dihantar kepada Setiausaha.” 

Apabila datang, saya lihat satu risalah di hadapan meja saya, “Anjak Bangsa”, 
Zainudin Maidin.  Bila saya baca sedikit, semua itu nampaknya menjatuhkan dan 
memutarbelitkan fakta sejarah semacam apa yang ada di sini, bahawa serangan terhadap 
parti-parti pembangkang tersebut sekalipun Parti Komunis Malaya, Parti Barisan Sosialis 
Rakyat Malaysia, DAP dan PAS adalah berlainan ideologi tetapi mereka mempunyai identiti 
yang sama... 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat, Yang 
Berhormat. 

Tuan Lim Kit Siang:  .. dalam pendekatan cauvinisme , fanatisme dan ateisme.  

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Cukup, Yang Berhormat. 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Yang Berhormat, Point of Order. 

Tuan Lim Kit Siang:  Bagaimana satu risalah semacam ini... 

Dato’ Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Yang Berhormat. 

Tuan Lim Kit Siang:  ...boleh diletakkan di sini. 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat, itu bukan 
ucapan. 

Tuan Lim Kit Siang:  Ya. 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat merujuk 
kepada Peraturan Mesyuarat. 

Tuan Lim Kit Siang:  Ya, Peraturan Mesyuarat.  Saya mahu tanya bagaimana... 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Kita ikutkan Peraturan 
Mesyuarat. 

Tuan Lim Kit Siang:  Ya, bagaimana risalah semacam ini khasnya apabila dalam 
satu risalah.. . 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat, tidak payah 
berucap. 

Tuan Lim Kit Siang:  Belum habis. 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat tidak perlu 
baca dahulu. 

Tuan Lim Kit Siang:  Di mana ada isi kandungan... 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Kita tidak perlu bangkitkan 
kandungan. 

Tuan Lim Kit Siang:  Khasnya apabila ada isi kandungan yang begitu tidak betul 
khasnya, sebenarnya ada mengakui Barisan Nasional corrupt... corrupt... corrupt... 
kronisme  

Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Yang Berhormat .... 

Tuan Lim Kit Siang:  Satu kerajaan sekularisme, kronisme, satu risalah yang 
mengakui KKN corruption, kronisme, nepotisme.  Satu tak tahulah bagaimana satu risalah 
boleh dikeluarkan.. 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat. 



74 DR.20.9.2005 
 

Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Yang Berhormat Ipoh Timur, ini 
floor saya, bukan saya bawa masuk risalah itu.  Mana boleh Yang Berhormat ambil floor 
saya. [Dewan sangat riuh] 

Tuan Lim Kit Siang:  Oleh kerana DAP, mana boleh 13 Mei oleh kerana DAP itu 
palsu, fitnah.  Kerajaan Barisan Nasional corrupt, kronisme.  Itu terpulang kepada Barisan 
Nasional.   

Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Yang Berhormat duduk.  Oi, ini 
orang tua. 

Tuan Lim Kit Siang:  Satu keputusan dibuat bagaimana ini boleh ada di atas meja 
saya.   

Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Dia bawa masuk daripada luar 
mana kita tahu.   

Tuan Haji Idris bin Haji Haron:  Itu tidak tahulah silap letak. Kita tidak ada risalah, 
tidak ada. 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Saya bersetuju dengan .......  
Yang Berhormat telah mengemukakan peraturan mesyuarat.  Saya minta supaya tidak 
akan mengambil peluang untuk berucap.  Keputusan itu saya akan buat.  Kami akan siasat 
macam mana ini boleh dibentangkan.  Ini boleh disiasat, tidak payah bincang kandungan.  
Yang Berhormat .... 

Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Terima kasih.  [ Dewan riuh ] 

Tuan Lim Kit Siang:  Cronisme, corrupt, nepotisme, kali yang pertama. 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Peraturan Mesyuarat. 

Dato' Raja Ahmad Zainuddin bin Raja Haji Omar:  Duduk, duduk! 

Tuan Lim Kit Siang:  Bukti di sini selain daripada fitnah-fitnah yang lain. 

Dato' Raja Ahmad Zainuddin bin Raja Haji Omar:  Yang Berhormat Ipoh Timur, 
peraturan mesyuarat. Yang Berhormat Ipoh Timur kita ada peraturan mesyuarat.  Tuan 
Yang di-Pertua, sejak semalam hingga ke hari ini saya tengok Yang Berhormat Ipoh Timur 
ini tidak ada disiplin langsung.   

Tuan Lim Kit Siang:  Apa ini? 

Dato' Raja Ahmad Zainuddin bin Raja Haji Omar:  Peraturan Mesyuarat 44(2). 

Tuan Lim Kit Siang:  Peraturan Mesyuarat apa? 

Dato' Raja Ahmad Zainuddin bin Raja Haji Omar:  Peraturan Mesyuarat 44 (2).  
Satu dan dua.  Saya minta Tuan Yang di-Pertua, tolonglah.  Ipoh Timur ini seorang yang 
veteran lama takkan tak tahu Peraturan Mesyuarat, gunakanlah Peraturan Mesyuarat.  
Saya minta Tuan Yang di-Pertua merujuk dan gunakan kuasa Tuan Yang di-Pertua.  Kalau 
dia masih berdegil sila 44 (1) (2). 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Ini kuasa saya, duduk, duduk.  
Yang Berhormat saya hendak minta sesiapa jika hendak mengemukakan apa-apa pun 
Peraturan Mesyuarat rujuk kepada Peraturan Mesyuarat dan tunggu keputusan saya, tidak 
payah ambil kesempatan untuk berucap.  Apa yang dikemukakan oleh Yang Berhormat 
Ipoh Timur itu saya akan siasat tetapi kandungan saya tidak bangkitkan.  Sila Yang 
Berhormat Jerai. 

Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Terima kasih Tuan Yang di-
Pertua.  Budi bahasa ...... [Dewan riuh kembali].  Aiya! [Berbahasa Cina]  Haiya lu!   

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Parlimen sini bukan tempat 
untuk kita keluarkan apa yang hendak dimarah, Peraturan Mesyuarat.   

Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Dalam hidup Tuan Yang di-Pertua 
... 
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Tuan Lim Kit Siang:  Kalau you mahu akui itu corrupt you bolehlah. [Bercakap 

tanpa pembesar suara]  

Dato' Raja Ahmad Zainuddin bin Raja Haji Omar:  Yang Berhormat mintalah 
Yang Berhormat.  Masih berdegil ni mengapa ni?  [Dewan riuh] 

Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Orang yang jiwa .... 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Cukuplah Yang Berhormat. 

Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Dalam buku ini ada kata ‘Kadang-
kadang manusia itu jiwanya tergugat dan terganggu disebabkan  budaya hidupnya.’  Ini 
buku saya, saya baca, buku kata jangan bersedih di muka surat 47.  Apabila jiwa seseorang 
itu terganggu maka ia akan mengganggu jiwa orang lain.  Kita kena balik kepada .....  

Beberapa Ahli: [Menyampuk]  

Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Saya baca ini jadi tak apalah.  
Jiwa kita jangan terganggu.  Kalau kita macam mana baik, macam mana kita lama sekali 
pun walaupun kita berumur kita senior tetapi kalau jiwa terganggu, perasaan kita terganggu 
maka kita tidak akan -  ini buku kata, kita tidak akan menjadi seorang manusia yang boleh 
dihormati dan disanjungi, walaupun kita seorang kita seorang pemimpin tetapi kalau kita 
perangai tidak senonoh dan tidak bertanggungjawab tidak tahu menghormati sesama insan 
kita dianggap sebagai seorang yang tidak bertanggungjawab dan tidak berilmu.  Ini buku 
‘Jangan bersedih’ 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat, buku ini tidak 
ada hubung kait dengan Akta yang kita bangkitkan, tidak berkaitan.  Cukuplah Yang 
Berhormat. 

Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Saya hendak mengatakan bahawa 
bank-bank ini ia mesti mempunyai pegawai-pegawai yang berhemah tinggi, [Ketawa] yang 
mempunyai jiwa yang tenteram.  Kalau manusia, pegawai bank tidak mempunyai jiwa yang 
tenteram dia tidak dapat mengurus bank. [Ketawa] Kalau kita seorang pemimpin kalau jiwa 
kita tidak tenteram maka kita tidak boleh jadi pemimpin.  Kalau kita seorang bapa jiwa kita 
tidak tenteram, fikiran kita bercelaru maka kita tidak boleh jadi bapa yang sewajarnya. 
[Disampuk] Jadi Yang Berhormat kalau sesiapa hendak baca buku ini bacalah Yang 
Berhormat “Jangan Bersedih”.  [Ketawa] Sabar.  

Berbalik kepada keselamatan bank tadi .... 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat, Yang 
Berhormat Ipoh Timur minta penjelasan.   

Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Tidak boleh Tuan Yang di-Pertua.   

Beberapa Ahli:  Takut, takut! 

Tuan Lim Kit Siang:  Mahu tanya, okay, penjelasan. 

Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Sebagai pemimpin kita kena 
bersabar dan memberi peluang kepada rakan-rakan. Sila Yang Berhormat sila. 

Tuan Lim Kit Siang:  Adakah Yang Berhormat Jerai bersetuju bahawa dalam 
ucapan tadi bank-bank, dasar-dasar, sejarah-sejarah banyak perkara yang dibangkitkan 
bahawa kerajaan ini ialah satu kerajaan pro secularisme dan kronisme, bukankah itu KKN 
corruption kronisme nepotism.  Siapa tulis?  Zainduddin Maidin, adakah bersetuju bahawa 
Kerajaan Barisan Nasional ini corrupt, nepotisme dan kronisme dan sekarang dia baca 
supaya dia boleh sabar dan boleh waras jawab bahawa apa Zainuddin Maidin tulis itu benar 
atau tidak benar. 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Baiklah Yang Berhormat 
hendak rujuk lagi buku ke? 

Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Okay, muka surat 75, ‘sebagai 
kerajaan memerintah kerajaanlah menentukan sama ada benda itu baik atau tidak dan 
apabila kerajaan mengamalkan demokrasi kerajaan akan menyerah kuasa kepada rakyat  
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untuk membentuk kerajaan.  Kalau kerajaan itu diterima oleh rakyat maka kerajaan itu akan 
terus diberi kuasa untuk memerintah.’   

Cik Fong Po Kuan:  Peraturan Mesyuarat.  Tuan Yang di-Pertua, saya harap 
jangan Yang Berhormat Jerai main-main dalam Dewan.  Apakah yang dibaca adakah dia 
kata dari isi kandungan buku itu, tunjuk dan serah kepada Tuan Yang di-Pertua agar tidak 
diseleweng apa yang dia ucap ada terkandung dalam buku itu.  Dalam Dewan tidak boleh 
bohong kata dalam buku atau tulis dalam sini sebenarnya tiada.   

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat, apa yang 
saya tahu sekarang dia jawab soalan. 

Cik Fong Po Kuan:  Dia jawab dari buku.  Saya pohon dia serahkan satu salinan 
kepada Speaker untuk tentukan apakah buku itu mengandungi apa yang dia telah baca 
tadi.  Kalau bukan ini tidak betul.  Ini penulis buku itu, hak cipta semua.   

Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Sebagai seorang yang 
bertanggungjawab apabila kita berucap menghormati Dewan kita tunduk dan saya duduk 
dan mengatakan bukan saya kata baca tetapi saya kata daripada buku-buku yang saya 
lihat dan saya baca bahawa kerajaan yang dipilih oleh rakyat membentuk kerajaan 
maknanya kerajaan itu diterima oleh rakyat.  Sama ada crony atau rasuah kalau rakyat 
sudah menerima kerajaan itu bermaknanya kerajaan itu kerajaan yang bertanggungjawab.  
Saya tunjuk menghormati bukan saya baca.   

Tuan Lim Kit Siang:  Dia kata corruption oleh kerana menang pun tak apa corrupt 
pun tak apa, kronisme pun boleh.  Bagaimana ada itu maruah. 

Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Bukan, kalau kerajaan corrupt  
rakyat tolak kerajaan.  Sekarang rakyat pilih kerajaan tolak pembangkang, lagi lu mahu 
bukti apa? 

Seorang Ahli:  Pembangkang corrupt. 

Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Perangai macam Yang Berhormat 
bila pun tidak boleh memerintah.  Perangai Yang Berhormat dok ek... ek... ek...sampai bila 
boleh perintah. 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat kalau Yang 
Berhormat hendak gaduh boleh keluar gaduhlah.   

Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Jom, jom keluar. Okay, all right.  
Sabar, sabar, sabar. Yang Berhormat pun orang lama, sabar, sabar.   

Tuan Lim Kit Siang:  Tetapi apabila mengakui kerajaan corrupt saya rasa ini ... 

Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Saya tidak pernah mengakui 
kerajaan corrupt.  Yang saya mengaku bahawa rakyat menerima Kerajaan Barisan 
Nasional.    

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Yang Berhormat Jerai, ucapan 
sambung esok.   

Dato' Paduka Haji Badruddin bin Amiruldin:  Esok, esok kita gaduh lagi tau.  
Esok kita sambung.   

Tuan Lim Kt Siang:  Orang yang corrupt saya tidak mahu! 

Timbalan Yang di-Pertua [Datuk Lim Si Cheng]:  Ahli-ahli Yang Berhormat, 
Dewan yang mulia ini ditangguhkan sekarang sehingga jam 10.00 pagi esok. [Ketawa]  

Dewan ditangguhkan pada jam 5.30 petang. 

 


